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akan Sunusu

Turk Dil Kurumu Tiirkeenin yazili ve s6zlii kaynaklari iizerine bilime dayali arastirmalar
yapmak; Tiirkcenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her alanda dog-
ru kullanilmasini saglamak misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Tiirk Dil Kurumu; Tiirk dili lizerine arastirmalar yaparak Tiirk¢enin karsi karsiya bulun-
dugu sorunlarin belirlenmesini ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesini bilimsel yontemlerle
gerceklestirmektedir. Tiirkgce konusunda paydaslarinin sorularina yanit aradigi giivenilir bir
bilim kurumu olma ilkesiyle hareket etmektedir ve giivenilirlik ilkesinin zedelenmemesi i¢in
bilime dayali ilkesinden asla 6diin vermemektedir.

Halkta Tirkge bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla genis halk kitlelerine, 6zellikle de
geng nesillere yonelik olarak ¢esitli soylesiler de diizenleyen Tiirk Dil Kurumu, bu faaliyetle-
rini yurt sathina yayilmasi amaciyla yurdumuzun degisik bolgelerinde gerceklestirmektedir.

Tiirk Dil Kurumu bu calismalarini, 664 sayili KHK ile tanimlanan ve belirlenen gorevleri
cercevesinde yerine getirebilmek i¢in kendisine tahsis edilen kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi i¢in gereken titizligi gostermek-
tedir. Bu slirecte Kurumun en 6énemli dayanagi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kurum bu Kanun’un 9. maddesine dayanarak hazirlanan ve 2019-2023 yillarini
kapsayacak olan Stratejik Plan’in1 bu ¢ercevede kamuoyuna sunmaktadir.

Stratejik Plan’da 6ngoriilen ¢alismalar dilimizin kendi tabii akisi igerisinde gelismesini,
zenginlesmesini, dogru ve giizel Tiirk¢enin yayginlasmasini saglayacak, insanimizin 6niinde
yeni ufuklar acacaktir.

Bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gegenlere ve uygulayacak olan bilim adamla-
rina tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY

Kiiltiir ve Turizm Bakani






%t Yonetici Sunusu

Tiirk Dil Kurumunun esas degeri Tirkgedir. Dil, yalnizca bir kurumun, bir bakanligin de-
gil biitlin kurumlarin, biitiin bireylerin duyarli davranmasi gereken esas degerlerin basinda
gelmektedir.

Tiirk¢enin biitiin gii¢ kaynaklariyla her ortamda etkili bir sekilde kullanimini saglamak
diisiincesiyle hareket eden Tiirk Dil Kurumu, Tirkgenin zenginliklerinin ortaya konularak
hayatin her alanina yansitilmasi, Tiirk¢enin etkili bir sekilde kullanilmasi, Tiirk¢enin egitim,
Ogretim, bilim, kiiltlr, sanat, edebiyat dili olarak yayginlastirilmasi; Tiirk diinyasinda ortak
haberlesme dili halini almasi dilimiz konusunda Tiirk Dil Kurumunun benimsedigi ilkelerdir.

Tirk Dil Kurumu 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmis olan gorevleri
dogrultusunda, 2019-2023 Stratejik Plan’inda ifade edilen amag ve hedeflerini ger¢eklestir-
meKk i¢cin Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanil-
masi amaciyla mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde, performans esash
biitceleme anlayisiyla iist politika belgelerinde yer alan oncelikleri idare seviyesine tasimis,
tahsis edilen kaynagin, elde edilecek sonuglarin harcama 6nceligine ve performans bilgisine
dayali biitce karar mekanizmasini olusturarak plan, program ve biitce baglantisini giiclendir-
mistir.

Kanun, yonetmelik, teblig ve tist politika belgeleriyle iliskilendirilerek; amac, hedef, faa-
liyet ve performans gostergeleri belirlenerek hazirlanan ve 2019-2023 dénemini kapsayan
Stratejik Plan’in gelecek bes yilda gerceklestirilip uygulanmasina énem verilecektir.

Bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gecen biitlin calisma arkadaslarima tesekkiir
eder, hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Giirer GULSEVIN

Tiirk Dil Kurumu Baskani
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon (Goérev)

Tlrkeenin yazili ve sozli kaynaklar: iizerine bilime dayali arastirmalar yapmak;
Tirkeenin bilim, sanat, edebiyat ve 68retim dili olarak gelismesini ve her alanda dogru
kullanilmasini saglamaktir.

Vizyon (Hedef)

Tirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yerytizi dilleri arasinda degeri-
ne yarasir yikseklige eristirmek ve Tiirk diinyasinda ortak anlasma dili, diinyada
ise yaygin ve gecerli bir dil konumuna getirmektir.

Temel Degerler

Tiirk Dil Kurumu ¢alismalarinda;

Bilime uygunluk,

Uzmanlik,

Ozgiinliik,

Guncellik,

Erisilebilirlik,

Elestiriye aciklik, ilkelerini gozetmektedir

Amaglar

Amac 1: Tirkceyi bilim, kiiltlr, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlas-

tirmak.

Amag 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Amac 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Amac 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi giiglendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki ilm1 yetkinligini ortaya koymak.
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Hedefler

Hedef 1.1. Tiirk dilinin ¢esitli donem, alan ve konularina yonelik 250 kitap, 3 siireli yayin
ve bu alandaki eserlerin tipki baskisi yapilarak yayimlanacaktir.

Hedef 1.2. Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans, ¢alisma
toplantisy, bilgi soleni vb. ilmi toplanti diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef 1.3. Tiirk dili alaninda kurum disinda yiiriitiilen ilim arastirmalarindan, belirlenen
Olcttlere uygun bulunanlar desteklenecektir.

Hedef 1.4. Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 125 kisiye li-
sans, 50 kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 50 bilim adamina burs saglanacaktir.

Hedef 1.5. Tirkiye Tiirkcesi Koken Bilgisi ve Osmanli Tiirkgesi sozliikleri ile bilim, sanat
ve spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkce karsiliklar: bulunarak 25 adet sozliik hazirla-
nacaktir.

Hedef 2.1. Halkin her kesiminin giinliik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili calismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.2. Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin diizen-
ledigi hizmet ici egitimler desteklenecektir.

Hedef 2.3. Tirk¢enin halkin farkli kesimlerinde bilin¢li kullanilmasina yonelik olarak fu-
arlarda acik oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.4. Tiirk¢enin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar destekle-
necek, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim 6grencileri arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi
konusunda yarismalar diizenlenecek ve ddiiller verilecektir.

Hedef 3.1. Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen Kkisilerin ve yasanan belli bash
vakalarin anilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 3.2. Tiirkcenin 6zelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki kusaklara aktaracak belgesel
hazirlattirilacaktir.

Hedef 3.3. Osmanl alfabesi ile yazilmis eserler giiniimiiz alfabesine kazandirilacaktir.
Hedef 3.4. Yasayan dillerde iki dilli s6zltikler hazirlanacaktir.

Hedef 4.1. Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hiz-
metlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Hedef 4.2. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

Hedef 4.3. Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi giiclendirilecektir.
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Hedef 4.4. Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 4.5. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik

kazandirilacaktir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.1.1 Yayimlanan eser sayisi/yil (birikimli)

PG 1.1.3 Yayimlanan Tiirk Dili Dergisi sayis1/y1l (birikimli)

PG 1.2.1 Uluslararasi Tiirk Dili Kurultayr'nin gerceklestirilme sayisi/yil

PG 1.2.4 Dilin cesitli dallarina ve triinlerine yonelik diizenlenen toplanti sayisi/yil (biri-

kimli)

Ii)

PG 1.2.5 Maddi destek verilen ve isbirligiyle diizenlenen ilmfi faaliyet sayis1/yil (birikimli)
PG 1.4.1 Lisans diizeyinde destek saglanan kisi sayisi/y1l (birikimli)

PG 1.4.2 Lisanstistii diizeyinde destek saglanan kisi sayisi/yil (birikimli)

PG 1.4.3 Doktora diizeyinde destek saglanan kisi sayisi/yil (birikimli)

PG 1.5.1 Tirkiye Tiirkcesi Koken Bilgisi S6zliigi'niin tamamlanma orani/yiizde (birikim-

PG 1.5.5 Tiirkce s6zliik ve imla kilavuzunun yenilenme orani/ yiizde (birikimli)
PG 2.3.2 Yurt igcinde katildigimiz fuar ve sergi sayisi/yil (birikimli)

PG 2.4.2 Tirkgenin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik amaciyla diizenlenecek yarisma-

lara saglanan destek sayisi/yil (birikimli)

PG 3.2.1 Tiirk dilinin tarihini konu alan belgeselin tamamlanma orani/yiizde (birikimli)
PG 4.1.1 Sayisal hale getirilen nadir eser sayisi/ yil (birikimli)
PG 4.4.1 E-Magaza olarak satisa sunulan toplam yayin sayisi/yil (birikimli)

3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
Ulkemizde kamu yonetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 y1l1 sonunda

yurtirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, Kurumumuzun
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren 2019-2023
donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik calismalar1 asagidaki sekilde yiiriitiilmiistiir.
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Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiitksek Kurumu Baskanliginin 05.09.2018 tarihli ve 889 sayili
yazisi ekinde kayith bulunan ve Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin 03.09.2018 tarihli ve 708975
sayil1 yazisi ekinde gonderilen Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginin 17.08.2018
tarihli ve 78059895-602.04-CB001 sayili yazisinda, Bakanlik ile bagl, ilgili ve iliskili kurulus-
larinin stratejik planlarinin 100 Giinliik Icraat Programi geregi 2019-2023 dénemini kapsa-
yacak ve Kalkinma Plani ile Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalar: icerecek
sekilde, ilgili mevzuata uygun bir bicimde hazirlamak ve degerlendirmek tlizere Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderilmesi talep edilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu 2019-2023 Stratejik Plan’inin hazirlanmasi ¢alismalarinin baslatildigi-
na iliskin 2018/2 sayih Bakanlik Makamindan alina I¢ Genelge ile Strateji Gelistirme Birimi-
nin es giidiimiinde, calismalarin yiiriitiilmesi i¢in 17.09.2018 tarih ve 384 sayili Ust Yonetici
oluru ile de Yonlendirme Kurulu, 17.09.2018 tarih ve 386 sayili makam oluru ile “Stratejik
Planlama EKkibi” olusturulmus ve bu calismalar, Baskanlik makaminin 19.09.2018 tarihli ve
35267974-602.04-E.1 say1l i¢ Genelgesi (2018/3) ile 2019-2023 dénemini kapsayacak stra-
tejik plan hazirlik ¢alismalar1 program dahilinde baslatilmis ve biitiin personelin katiliminin
saglanmasi i¢in personele duyurulmustur.

Kurumun misyon ve vizyonu belirlenmis, 2018-2022 dénemi Stratejik Plan1 gergekles-
meleri degerlendirilmis; PESTLE, GZFT ve Kurumlarin birbirleri hakkindaki gortislerini pay-
lastig1 D1s Paydas Analizi ile yeni planin temeli olusturulmustur.

Kurumun tarihgesi, gorevleri, teskilat yapisy, ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari,
mali kaynaklar, bilgi iletisim teknolojileri, tasinir ve tasinmaz varliklari, gercgeklestirilen ve
yurttiilen projeler incelenmis ve Kurumsal yap1 analizi calismalar1 yapilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin plana yansitilmas: amaciyla 45 sorudan olusan i¢ pay-
das ve 55 sorudan olusan dis paydas anketi (sormaca) diizenlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin yani sira stratejik amaglari, hedefleri, per-
formans gostergeleri ve faaliyetleri, yoneticilerin ve ¢galisanlarin goriis ve dnerileriyle katilim-
c1 bir yaklasimla belirlenmis ve {ist yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Stratejik hedefler kapsaminda belirlenen faaliyetler dikkate alinarak her bir stratejik he-
defe ait tahmini biit¢e olusturulmustur.

2019-2023 stratejik plan hazirlama calismalari, siirecin kisithligr géz 6ntinde bulun-
durularak tizerinden fazla bir zaman ge¢gmemis olmasi nedeniyle 2018-2022 Stratejik Plan
hazirlama calismalar1 kapsaminda yapilan analizler esas alinarak ¢alismalar ylrtitilmiistir.
Yapilan bu ¢alismalarla (Kalkinma Bakanlig1) Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan yayim-
lanan Merkezi Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda stratejik plan
hazirlanmis ve tist yoneticinin onayina sunularak nihai halini almistir.
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4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Cumhuriyet donemindeki dil ¢calismalar1 yeni Tiirk harflerinin belirlendigi Dil Heyeti ile
baslamistir. Millet olma doneminde tarih ve dil arastirmalarinin 6nemini bilen Gazi Musta-
fa Kemal Atatiirk, Tiirk diliyle ilgili ilmi ¢alismalar yapmak tizere Tiirk Dili Tetkik Cemiye-
tinin (TDTC) kurulusuna onciiliik ederek Cemiyetin 12 Temmuz 1932’de kurulmasini sag-
lamistir. 1934’te yapilan Kurultay’da Cemiyetin adi, Tiirk Dili Arastirma Kurumu; 1936’daki
Kurultay’da ise Tirk Dil Kurumu olmustur.

Kurumun kurulus amaci; Tirk dilinin 6z gilizelligini ve zenginligini meydana ¢ikarmak,
onu yeryiizi dilleri arasinda degerine yarasir yiikseklige eristirmektir.

Tirk Dil Kurumunun yapisiyla ilgili ilk 6nemli degisiklik 1951 yilindaki Olaganiistii Tiirk
Dili Kurultayi'nda yapilmistir. Atatiirk’iin saghginda Milli Egitim Bakaninin Kurum Baskani
olmasini saglayan tiiziik maddesi 1951’de degistirilmis, boylece Kurumun devletle baglantisi
koparilmistir. Bu tarihten sonra bir dernek yapisindaki TDK’'nin Baskani, hemen her meslek-
ten kisilerin bulundugu tliyeler tarafindan olusturulan Yénetim Kurulu igerisinden secilecektir.

Ikinci 6nemli yap1 degisikligi 1982 Anayasasi ile gerceklesmistir. 1982 Anayasasi’nin 134.
maddesinde; “Atatiirkcii diisiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirk kilttriind, Tirk tari-
hini ve Tiirk dilini ilm{ yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla;
Ankara’da Atatlirk’iin manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gézetim ve desteginde, Bas-
bakanliga bagh Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk
Kiiltiir Merkezinden olusan kamu tiizel kisiligine sahip, Atattirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu kurulur” ifadesi yer almaktadir. Halen yiirtirliikte olan 1982 Anayasasi ile Tiirk Dil
Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu, tiizel kisilige sahip, ilmi hizmet ve faaliyetlerde bulunacak
6zel biitceli kurumlar olarak bir Anayasa kurulusu olan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ¢atisi altina alinmis; boylece devletle olan baglar yeniden ve daha gii¢lii olarak ku-
rulmustur.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihin-
de karara baglanan 519 sayili Atatiirk Kultiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hiik-
miinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu Kanunu’'nun
4,5,8,9,10, 12,13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97’'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve
ek madde eklenmistir. 519 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname’nin dayandigi 3911 sayih Ka-
nun, Anayasa Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993 /28" sayil1 ve 16.9.1993 tarihli karar1
ile iptal edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan s6z konusu Kanun
Hitkmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayili karar1 ile
Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. Bu sebeple 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hii-
kiimsiiz kalarak hukuki bosluk olusmustur. Bu hukuki boslugu gidermek iizere Tiirk Dil Kuru-
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mu 2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayili Resmf Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatlirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile
yeniden yapilandirilmistir.

10/05/2018 tarihli ve 7142 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak Anayasa’da yapi-
lan degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasi Bakanlar Kurulunca 02 /07 /2018 tarihinde kararlastirilmistir. Buna bina-
en 703 sayil1 KHK’'nin 140’1inc1 maddesinde, 664 sayili KHK ile diizenlenen Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun bazi maddelerinde yeniden diizenlemeye gidilmistir. Bu
diizenlemeye dayanarak Cumhurbaskanliginin 2018/1 sayili Genelgesi ile Bakanliklara bagl,
ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslar; genelge ekinde yer alan listede gosterilmistir. Bu listede
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanhigy, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin ilgili
kurumu haline getirilmistir.

4.2. Uygulanmakta Olan 2018-2022 Stratejik Planin Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciy-
la performans yonetimi anlayisini getirmektedir.

Kurumumuzun 2018-2022 dénemini kapsayan Stratejik Plan’i, Kamu Idarelerinde Stra-
tejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 18. maddesinin (c) bendi ge-
regince yenilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle uygulanmakta olan stratejik planin durum
degerlendirmesi 1 yillik donemi kapsamaktadir. 2018-2022 dénemi Stratejik Plan 4 amac, 18
hedef ve 60 performans gostergesinden olusmaktadir. Kurum ¢alismalarini bu alanda yiirtit-
mustur.

Kurumumuzda 2019-2023 dénemini kapsayacak yeni stratejik planin hazirlanmasi ¢a-
lismalarinda, yonetici ve idari personelinin katilimi ile toplanti1 diizenlenmis, 2018-2022 do6-
nemi stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu kapsamda, mevcut stratejik planda yer
alan misyon ve vizyon ifadelerinin anlasilir oldugu, amag ve hedeflerin birbirleriyle uyumlu,
hedeflerin amagclar1 tam olarak a¢ikladigi, amaca ulasmak i¢in yeterli nitelikte hedefler belir-
lendigi saptanmistir. Ayni durumun strateji ve performans gostergelerinin belirlenmesinde
de siirdtriildiigi tespit edilmis; bu nedenle 2019-2023 Stratejik Plan’da amag, hedef, strate-
jiler, riskler ve performans gostergeleri arasinda azami 6l¢lide bag kuruldugu, genel politika
amagly, strateji odakli, daha basit, anlasilir, uygulanabilir oldugu, paydaslar1 motive edici ve
onlara ilham verici yénde oldugu kanaatine varilmistir.

Ayrica 2018-2022 dénemi Stratejik Plan’in kanundan gelen bir zorunluluk oldugu varsa-
yimindan hareketle mevcut stratejik planla ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik idare
faaliyet raporunun uygulama sonugclarini tam olarak kapsadigi gériilmiistiir; stratejik planla
yilik idare faaliyet raporu arasindaki bagin gii¢lii olacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede
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faaliyetlerimizin temelini performans degerlendirmesi olusturmaktadir. Kullandigimiz temel
kaynaklar harcama birimi tarafindan iiretilen performans bilgisidir. Amag¢-hedef uyumunun
oldugu ve performans gostergelerinin faaliyetleri 6lgmede yeterli bilgiyi sagladig1 goriilmek-
tedir.

Performans hedef ve gostergelerin yil sonu gerceklesmesinden elde edilen ciktilar, Bas-
kanligimizin amag ve hedeflere ne 6l¢tide yaklastigini gostermektedir.

Maliyetlendirmede makul bir hesaplama yapildig1 diisiiniilmektedir. Degerlendirmenin
temelini olusturan performans bilgisinin glivenilir ve tam bilgi icerdigi gerceklesmelerin ma-
kul kabul edilebilecek seviyede oldugu goriilmektedir.

2018 yili Performans Programi’'nda, uygulamaya konulan ve biitce ile iliskilendirilen 4
amag, 18 stratejik hedefe ait 58 performans gostergesi belirlenmistir. 2018 y1l1 sonunda bu
gostergelerden 14 adedi (%100) hedef degerlerine tam olarak ulasmis, 10 adedi (%100) be-
lirlenen hedef degeri asmis, 5 adedi hedef degerinin (%50) lizerine ulasmis, 9 adedi (%50)'nin
altinda gerceklesmis ve bazi faaliyetlerin lizerinde daha ¢ok calisilmasi gerekmekte olup 20
adet performans gostergesinin hedef degerlerine ulagilamamistir.

2018-2022 doénemini kapsayan Stratejik Plan’daki performans gostergelerine makul sevi-
yede ulasildig1 degerlendirilmektedir.

4.3. Mevzuat Analizi

Tirk Dil Kurumu tarihinde ilk 6nemli yap1 degisikliginin yasandig1 1951 yilindaki Olaga-
niistii Tiirk Dili Kurultayr’'nda kabul edilen tiiztik “Milli Egitim Bakani, Tiirk Dil Kurumunun
Baskanidir” biciminde degistirilmistir. Boylece Tiirk Dil Kurumunda yeni bir donem baslamis-
tir. Bir dernek yapisindaki Tiirk Dil Kurumunun Bagskani, hemen her meslekten kisilerin bu-
lundugu tiiyeler tarafindan segilen Yonetim Kurulu icerisinden secilecektir. Bu hiikiim, izleyen
kurultaylarda kabul edilen tiiziiklerde de yer almistir.

1980 sonrasi Danisma Meclisi tarafindan hazirlanarak referandum (halk oylamasi) sonu-
cu kabul edilen 1982 Anayasasi ile Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu yeniden yapilandi-
rilmistir. Tiirk Dil Kurumu; Atatiirk Arastirma Merkezi, Ttrk Tarih Kurumu ve Atatirk Kiiltiir
Merkezi ile birlikte T.C. Anayasasinin 134. maddesinde Resmf Gazete’'nin 17.08.1983 tarih ve
18138 sayili niishasinda yayimlanarak yiiriirliige giren 2876 sayili Kanun ile 11.08.1983’te
kurulan Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumuna bagli, kamu tiizel kisiligine sahip dort
kurumdan biri olarak tanimlanmistir.

Tiirk Dil Kurumunda en biiytik yap1 degisikligi bu donemde olmustur. Yeni donemde Ttirk
Dil Kurumu Bagkani artik atama yoluyla goreve getirilmektedir. Bununla beraber 2876 sayili
Atatiirk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun, Tiirk Dil Kurumu ile ilgili béliimiinde
Atatiirk donemi “nizamname”lerinde ve tiiziiglinde yer alan ifadelerin aynen korundugu, hat-
ta bazi ifadelerin tirnak icerisinde aynen aktarildig1 goriilmektedir. Ayrica, Tirk Dil Kurumu
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ile Tiirk Tarih Kurumu icin ATATURK’iin vasiyetnamesinde belirtilen mali menfaatler sakh
olup kendilerine tahsis edilmektedir.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihin-
de karara baglanan 519 sayili Atattirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hiik-
miinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun 4,
5,8,9,10,12,13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97’'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek
madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname’nin dayandig1 3911 sayili Kanun, Anayasa Mah-
kemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal edildi-
ginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan s6z konusu Kanun Hiikmiinde
Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayili karari ile Yiiksek
Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanunun Hiikmiinde Kararnamenin Anayasa Mah-
kemesi ile iptal edilmis olmasi sebebi ile bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili
Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz kalarak hukuki bosluk olusmustur. Bu hukuki bos-
lugu gidermek tizere 2009 yilinda baslanarak 2011 yilinda galismalari tamamlanan Kanun
Tasarisi, Basbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanun'un verdigi
yetkiyle karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmf Gazete’de yayim-
lanan 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yasalasmistir.

10.05.2018 tarihli ve 7142 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak Anayasa’da yapi-
lan degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla bazi kanun ve kanun hiitkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasi Bakanlar Kurulunca 02.07.2018 tarihinde kararlastirilmistir. Buna bina-
en 703 sayil1 KHK’'nin 140’1inc1 maddesinde, 664 sayili KHK ile diizenlenen Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun bazi maddelerinde yeniden diizenlemeye gidilmistir. Bu
diizenlemeye dayanarak Cumhurbaskanliginin 2018/1 sayili Genelgesi ile Bakanliklara bagli,
ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslar; genelge ekinde yer alan listede gosterilmistir. Bu listede
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanlhigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhginin ilgili
kurumu haline getirilmistir.

4.3.1. Tabi Olunan Mevzuat

Tiirk Dil Kurumu, teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 11.08.1983 tarihli
ve 2876 sayili Atatlirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun 97’'nci, 101’inci ve
103’lincii maddeleri ile 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu kapsamda yapilan calismalar, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Bilitce Baskanligi tarafin-
dan hazirlanan ve 23 Temmuz 2019 tarih ve 30840 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan On Birinci Kalkinma Planinin 635 ve 644’lincii sirasinda yer alan Kurumumuzun
sorumlu oldugu amag, hedef ve politikalara iliskin paragraf numaralari Stratejik Plan ile ilis-
kilendirilmistir.

ON BiRiNCi KALKINMA PLANI

635. Tiirk¢e’nin dogru ve yetkin bir sekilde kullanilmasi i¢cin 6rgiin egitim basta olmak iizere, her tiirlii
medya, yasal diizenleme gibi araclar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

635.1. Tirkee'nin zenginliginin kayit altina alinmasi icin etimolojik s6zliik tamamlanacaktir.

635.2. Yurt disinda Tiirk dili ve kiiltliriiniin 6gretimi ve tanitimi faaliyetleri gelistirilecektir.

635.3. Her tirli basin, yayin ve medya ortaminda Tiirk¢e’'nin giizel kullanilmasi 6zendirilecek, mesajini dille
ileten tiim sanat eserlerinde kelime zenginligi tesvik edilecektir.

635.4. Turk kiiltiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde akademik
niteligi haiz liniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.

Stratejik Amag 1: Tiirkceyi bilim, kiilttir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Amag 2: Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amac 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.
Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
ilm1 yetkinligini ortaya koymak.

644. Kitap ve siireli yayin yayimciligi alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.
644.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yayincilik faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calisma-
lar1 desteklenecektir.

644.2. Nitelikli kiiltiirel yayinlara daha fazla sayida okurun ulasimini temin etmek tizere e-kitap formatinda
daha fazla sayida eserin kamu yayini olmasi saglanacaktir.

644.3. Yurt disina telif satisini artirmak ve Tiirk edebiyatinin diinya ¢apindaki taninirhginin artirilmasi igin ge-
rekli olan tanitim ¢alismalari gergeklestirilecek ve mevcut destek programlarinin icerigi gelistirilecektir.

644.4. Edebi liretimi tesvik etmek ve yayimlanma imkani bulamamis nitelikli edebi iiretimlerin okura ulastiril-
masini saglamak iizere uygulanan ilk eser destegi gelistirilecektir.

644.5. Tiirk edebiyat1 ve yayinciliginin yurt disinda tanitimina yonelik faaliyetlerin ve bu faaliyetlerde kullanilan
bilgilendirici igeriklerin ¢evrimici ortamlarda da yer almasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Amac 2: Tiirkcenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amac 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.
Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
ilmf yetkinligini ortaya koymak.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Bilimsel Arastirma ve Incelemeler

Bilimsel Yaynlar

Egitimler

Genel ag (internet) Faaliyeti

Siireli Yayin

Terim Sozlikleri

Tiirkce Sozliik ve Yazim Kilavuzu

Derleme ve Tarama Soézliikleri

Tiirk Isaret Dilini Olusturmak

Kurultay, Konferans, Seminer, Calisma Toplantisi
Kiitiphane Hizmetleri

Yayin Satis

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogrenimi Gérenlere Burs Vermek
Armagan Yayin Hizmeti

Yayin Degisimi

Tiirkgenin Giizel Kullanilmasina Yénelik Odiil, Onurluk Verilmesi

Sergi ve Geziler
Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
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4.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslarimizin stratejik plan hazirhk ¢alismalarina katihmciligim saglamak,
planlailgili goriislerini almak, hizmetlerin yararlaniciihtiyac¢lari dogrultusunda sekillenmesini
saglamak ve stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ile basari1 diizeyinin
artirilmasi calismalarini yiirtitmek icin Kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan
veya dolayl, etkileyen ve etkilenen kisi, kurum/kuruluslarin goriisleri analiz edilmis, dncelik-
lendirilmis, Kurumumuzun iiriin ve hizmetleri ile iliskilendirilmistir.

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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4.7. Kurulus i¢i Analiz

4.7.1. Kurum Kiiltiiri Analizi

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ¢alisanlarinin genel degerlendirmesi, ¢alisanlara sunulan destek
hizmetleri, kurum kiiltiirii, kurum ici ve dist iletisim ve es glidiim, yapisal 6zellikler ile calisan-
lara verilen hizmet i¢i egitimler ve sagladigi kariyer olanaklar1 konularina iliskin gorts ve de-
gerlendirmelerini almak amaciyla, kurum ¢alisanlarina yonelik 45 sorudan olusan i¢ paydas
anketi uygulanmistir. Anket genel ag ortami lizerinde kurum ¢alisanlarinin erisimine agilmis
ve TDK Stratejik Plan Ekibi tarfindan 89 ¢alisana ulasilmis, 62 geri doniisiim olmustur. Sonuc-
lar basliklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Kurumun gorevi, hizmet sunumu, verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi, calisma ko-
sullar1 gibi konulardaki goriislerin sorgulandig1 bu boliimdeki 6nermeler, genellikle yiiksek
puanlarla degerlendirilmistir. Katiimcilarin %82.26’s1 Kurumun goérevlerinin agik¢a tanim-
landigini, %50’si gliglt ve yerlesik bir kurum kiilttiriine sahip olundugunu, %64.52’si TDK'nin
kendi alaninda 6ncii konumunda oldugunu, %77.42’si bilgi ve tecriibelerine uygun bélim-
de ¢alistigini diistinmektedir. Ayrica katilimcilarin %82.25’i TDK’nin ¢alisani olmaktan gurur
duydugunu, %72.58’i Kurumun sorunlarini kendi sorunu gibi gérdiigiinii belirtmistir.

Ancak, calisanlarin olumsuz degerlendirmede bulundugu konular da vardir. Kurumun,
biitiin calisanlar tarafindan sahiplenilmis, tanimli amaglar1 olduguna inananlarin orani
%43.55’te kalmaktadir. Kurumun sundugu hizmetleri yeterli bulanlarin orani ise %40.32"dir.
Calisanlarin en diisiik puanlarla degerlendirdigi 6nerme, ticretlere iliskindir. Ucretlerin diger
kamu kurumlariyla kiyaslandiginda doyurucudur énermesine katilanlarin orani %25.81’dir.
Katilimcilarin %37.10’u ¢alisanlara yonelik takdir ve destek mekanizmasinin yeterli olduguna
isaret etmekte, personel gorevlendirme ve atamalarinda %41.93’l nesnel kistaslarin temel
alinmadigina inanmaktadir. Bunun yani sira Kurumda katilimcilik ve esitlik ilkelerinin goze-
tildigini disiinenlerin orani da %33.87 gibi diisiik bir diizeydedir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Calisanlara sunulan destek hizmetlerin irdelendigi bu bagshk altinda katilimcilarin
%>53.23’1 bilgi islem hizmetleri, %56.45’i teknolojik altyap1 ve donanim konusunda olumlu
goris verdikleri ve bilgi islem ve teknolojik altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmistir.
Calisanlarin %62.901 gorevlerini istenen hizda yerine getirmeleri icin gerekli teknolojik do-
nanimin saglandigini diistinmektedir. Mali hizmetlerin yeterliligi konusunda %75.81’i olumlu
goris bildirmistir. Personele yonelik tayin ve 6zliik haklar1 konusunda da %58.06 diizeyinde
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bir memnuniyet derecesine ulasildigi goriilmektedir. Yemek, saglik hizmetleri gibi sosyal hiz-
metlerin yeterliligi konusunda da personelin %48.59’u olumsuz goriis bildirmistir.

Calisanlara sunulan destek hizmetlerinin irdelendigi bu bashk altinda katilimcilarin
olumsuz goris bildirdigi tek dnerme, %48.39 ile idari ve sosyal hizmetlere iliskin olanidir.
Buna karsilik bilgi islem ve teknolojik altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugu, ¢calisanlarin gérev-
lerini istenen hizda yerine getirmeleri i¢in gerekli teknolojik donanimin saglandig diistintil-
mektedir. Mali hizmetler (satin alma, yolluk islemleri vb.) %75.81 diizeyinde, personele yone-
lik hizmetler konusunda %58.06’s1 orta diizeyin iizerinde bir hosnutluk seviyesine ulasildig:
gorilmiistir.

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 iletisim ve Es Giidiim:

Calisanlarin goriisleri degerlendirildiginde, Kurum i¢i, Kurum disi iletisim ve es glidim
konularinin sorgulandigi ticiincii boéliimde, Kurumun diger kamu kuruluslariyla ortak is yap-
ma kabiliyeti %72.58 gibi yliksek bir oranda kabul gormustiir. Birimler arasi iletisimin zayif
oldugu ve Kurum ici dikey ve yatay iletisim %33.88, personel arasi is birligi ve yardimlasma
% 41.93, paydaslarla giiclii iletisim %35.49, Atatiirk Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslarla is
birligi ve iletisim % 35.48 olup bu alanda da is birligi ve iletisimin yetersiz kaldig1 gérilmiis-
tiir. Hizmet sunulan kitlenin goriis ve onerilerinin takip edilmesi konularinda %45.16 goriis
bildirmistir. Calisanlarin %54.84’i basin ve halkla iliskiler konusunda da memnuniyetsizligini
ortaya koymustur.

Yapisal Ozellikler:

Bu baglik altinda kurumun yapisal 6zellikleri degerlendirilmistir. Kurumun tegkilat, gorev,
yetki ve sorumluluklari, mevzuat kapsaminda ankete katilan ¢alisanlara birimler arasi es gii-
diimiin glc¢liligi sorulmus, calisanlarin % 38.71’inin es giidiimiin zayif oldugunu belirtmis,
teskilat yapisi ve uistlendigi gorevler 6nermesinde ise % 70.97 gibi ytksek bir oranda olumlu
goris bildirmis, Kurumun mali olanaklarinin yeterliligi konusunda da personelin % 83.87 gibi
ylksek bir oranda, personelin mali yapiya olan giivenini ortaya koymustur. Ayrica Kurumun
fiziksel altyapisi, ¢alisma kosullar1 ve teknolojik altyapisi konusunda bir sikint1 ¢ekilmedigi,
calisanlarin bu sorulara “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seceneklerini isaretleyerek
% 54.84 oraninda olumlu goriis belirtmislerdir.

Kurum Calisanlarina Verdigi Hizmet ici Egitimler ve Sagladig1 Kariyer imkanlar:

Bu baslik Kurumun sagladig1 hizmet ici egitimlere iliskin 6nermeleri icermektedir. An-
kete katilanlar degerlendirmelerinde bazi 6nermelerde diisiik puan verse de, mesleki gelisi-
me yonelik hizmet ici egitimler nitelikli egitmenler tarafindan verilir 6nermesi i¢in % 51.61',
calisanlarin hizmet ici egitimlerden nesnel Olgiitler dogrultusunda yararlanir 6énermesi
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icin % 50’si, calisanlarin akademik kariyer yapmalarina izin verilmesi 6nermesi icin ise %
91.94’1 oldukga yiiksek bir oranda olumlu goris bildirmislerdir. Kurumda ise yeni baslayan
personele uyum egitimleri, mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimler, ¢alisanlarin yabanci
dil kurslarina devam etmeleri icin saglanan imkanlar ile mesleki kongre, seminer vb. bilim
etkinliklerine katilmalarina yonelik tesvikler, genel itibariyla yetersiz bulunmaktadir.

Analiz sonucunda Kurumun zayiflayan ve gligclendirilmesi gereken yonlerinin yani sira
gliclii oldugu alanlar da tespit edilmistir. Bu degerlendirmeler stratejik plan hazirlik ¢alisma-
larinin diger asamalarinda dikkate alinmistir.

D1s Paydas Analizi

Durum Coziimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goriis ve onerile-
rini almaya yonelik olarak Dis Paydas Céziimlemesi yapilmistir. Once Stratejik Plan Ekipleri
TDK’nin paydaslarini belirlemistir. Ardindan, kurulan iliskiler, gerceklestirilen ortak calis-
malar ve ¢alisma alanlarindaki értiismeler ile TDK’nin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri
kapsaminda bir 6nceliklendirmeye gidilmistir. Kurum paydaslarinin 6zgiin yapisi da dikkate
alinarak, paydaslarin goriislerini almak lizere anket ¢6ziimleme tekniginden yararlanilmasi
uygun bulunmustur. ik olarak paydaslarin uluslararasi diizeyde, genis bir cografyaya yayilmis
olmasi sebebiyle paydaslara anket gonderilmis, ikinci adimda ise Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarda olusturulan kiiciik 6l¢cekli Paydas Calisma toplantisi dii-
zenlenmistir.

D1s Paydas Anketi Sonuclar:

Paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla dort ayr kitleye (Kurum ve
kuruluslar, kisiler, valilikler ve yararlanicilar) yonelik olarak paydas anketleri uygulanmistir.
TDK'nin mevcut durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla
yuruttigu ortak calismalara, TDK’'nin gorevlerini yerine getirme ve yetkilerini kullanabilme
diizeyine, 6rgiitlenme bicimine iliskin 6nermeler ve acik uclu sorular yer almistir. Hazirlanan
anketler genel ag sayfamizda yer almis, dis paydaslara bir yazi gonderilerek belli bir siire ve-
rilmis, TDK Stratejik Plan Ekibi tarafindan 620 dis paydasa ulastirilmistir.

Bu paydaslarin 13 adedinden anket iadesi olmus, verilen siire sonunda 607 Kamu kurum,
kurulus ve kisilere ulasildig1 goriilmiistiir. Gonderilen 607 anketin alt birimler tarafindan da
degerlendirildigi doniis yapan 727 anketten anlasilmistir.

Sonugclar rapor haline getirilip incelenmek tlizere biitiin personele ulastirilmistir. Biitiin
konularda her ii¢ paydas grubu da ¢ogunlukla benzer degerlendirmelerde bulunmustur. Bu
sebeple sonuglar asagida toplu halde 6zetlenmistir. Farkh goriisler ayrica vurgulanmistir.

TDK’nin hizmet ve faaliyetleri kapsaminda genel degerlendirmede 21 soru, hizmet ve fa-
aliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla yararlanildig1 genel 6nermesinde 9 soru, hizmet
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ve etkinliklerden memnuniyet seviyesi icin 9 soru, ortak ¢alisma siklig1 icin 9 soru ve birlikte
is yapabilme ve yatkinligi sorgulamasinda 7 soru olmak tlizere toplam 55 soru yoneltilmistir.

Genel Degerlendirme:

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi dnermelere katilimcilarin 6nemli bir kismi
olumlu puanlar vermislerdir. Ornegin, TDK’nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip
oldugunu diistinenlerin oran1 % 71,38, Kurumun faaliyet gosterdigi alanda 6ncli konumda
oldugunu belirtenlerin oran1 % 62,72, TDK'nin hazirladig1 yazim kilavuzlar: ve sozliiklerin
nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde oldugunu ifade edenlerin orani % 51,99 olmustur.
Buna karsilik TDK’nin, egitim ve yayin satis hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigi
disiinilmektedir. Katilmcilar TDK’nin sagladig1 burslar konusunda ise yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini belirtmislerdir. Ayrica kiitiiphane hizmetlerinin yeterli seviyede olmadigini ve
TDK genel ag sayfasinin gelistirilmesi gerektigi yoniinde gorus bildirilmistir.

Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Seviyesi:

Paydaslar, TDK’'nin sundugu hizmet ve etkinliklerden 6zellikle siireli ve stiresiz yayinlar,
sozliik, kilavuz, derleme ve tarama calismalari ile genel ag sayfasinda sunulan hizmetlerden
siklikla yararlandiklarini belirtmislerdir. Ancak sunulan egitimlerden ve burs desteklerinden
yeterince yararlanmadiklarini diisiinmektedirler. Siklikla yararlanilan hizmetlere iliskin yiik-
sek diizeyde, diger hizmetlerde agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtilmistir.

Is Birligi:

Paydagslar TDK ile ¢alisma alanlarinin hi¢birinde siki is birligi icinde olmadiklarini belirt-
mislerdir. Zaman zaman is birligi icinde ¢alisilan paydas orani % 34,22 civarindadir. Paydasla-
rin ortalama % 6,17’si Kurumla siklikla is birligi yaptigini belirtmistir. Buna karsilik TDK’nin
ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla is birligi yapma yatkinligi oldugu diisiiniilmektedir. Ancak ku-
rum ve kuruluslardan gelen yanitlarda, Kurumdan daha yogun iletisim i¢cinde olmasi, paydas-
larin yliriittiigii faaliyetleri daha yakindan izlemesi ve taleplerinin daha fazla dikkate alinmasi
beklenmektedir. TDK’nin paydaslari olan bireyler arasinda bu goriisler paylasilmamakta, ile-
tisimin giiclii oldugu, taleplerinin ciddi oranda dikkate alindigy, is birligi icinde gerceklesti-
rilen calismalarda es giidiimin saglandig1 ve ¢alismalarin tam olarak amacina ulastig: ifade
edilmektedir. Genel olarak talep ve degerlendirmelerin, TDK tarafindan orta diizeyde dikkate
alindigini, daha fazla ortak ¢alisma icinde yer alinabilecegini diistinmektedirler.
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TDK’nin Ustlenmesi Gereken En Onemli Gorevler

Ug grup paydas da TDK’nin en énemli {i¢ gérevi konusunda ayni goriiste birlesmislerdir.
Bunlar:

a) Tiirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina iligkin bilimsel arastirmalar yapmak,

b) Tiirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalar yiiriit-
mek,

c) Tirk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglar1 hazirlayarak bunlari
ilgili kesimlerin hizmet ve yararina sunmaktir.

I¢ ve dis paydas analiz calismalar stratejik plan ¢alismalarinda amag, hedef ve faaliyetler
ve stratejiler ile iliskilendirilmistir.

4.7.2. Tegkilat Yapisi ve Gorevleri

Baskanligimiz; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile ilgili, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Ku-
rumu Baskanligina bagh tiizel kisilige sahip 6zel biitceli bir kurulustur. Kurum merkezi Anka-
ra olup tasra teskilati bulunmamaktadir. Teskilatimiz baskan, baskan yardimcisi, bilim kurulu
ve hizmet birimlerinden olusmaktadir.

TESKILAT SEMASI

KURUM BASKANI

]
Bilim Kurulu Bagkan Yardimcisi m

Bilimsel Calismalar
Mudirligi

Strateji Gelistirme
Midirliga

insan Kaynaklan ve Destek
Hizmetleri Mdurligi

Kittiphane Midirliga

Sekil 1: Teskilat Semasi
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4.7.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumumuzun tasra teskilati bulunmamaktadir. Teskilatimizin toplam kadro sayisi
149’dur. Bu kadrolarin 62 tanesi doludur. Dolu kadrolar; 1 baskan, 1 baskan yardimcisy, 1 ig
denetci, 15 uzman, 9 yiiksek kurum uzmani, 3 ytiksek kurum uzman yardimcisi, 1 mali hiz-
metler uzman yardimcisy, 1 bilgisayar programcisy, 9 sef, 7 bilgisayar isletmeni, 3 veri hazirla-
ma kontrol isletmeni, 2 kiitiiphaneci, 4 memur, 1 sekreter, 1 santral memuru, 2 sofér, 1 dagitici
olarak dagilmistir. Kurumumuzda 62 kadrolu, 6 gecici ve 35 siirekli isci pozisyonunda ¢alisan
olmak iizere toplam 103 personel gérev yapmaktadir.

Personelin Egitim Durumu
Personelin Egitim Durumu: Baskanligimizda 62 kadrolu, 6 gecici ve 35 stirekli isci pozis-
yonunda ¢alisan toplam 103 personelin egitim diizeyi olarak dagilimi asagidaki sekildedir.

EGITIM SEVIYESI SAYISI ORANI (%)
Doktora 3 291
Yiiksek lisans 20 19,42
Lisans 39 37,86
On lisans 7 6,80
Lise 25 24,27
fIkégretim 9 8,74
TOPLAM 103 100,00

Sekil 2: Personelin Egitim Diizeyi

Personelin Cinsiyet Durumu

Baskanligimizda 62 kadrolu, 6 gecici ve 35 siirekli isci pozisyonunda ¢alisan toplam 103
personelin cinsiyet dagilimi asagidaki sekildedir.

CINSIYET SAYISI ORANI (%)
Erkek 52 50,49
Kadin 51 49,51
TOPLAM 103 100,00

Sekil 3: Personelin Cinsiyet Dagilimi
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4.7.4. Teknolojik Yapi

Tiirk Dil Kurumu vermis oldugu hizmetlerde haberlesme teknolojilerinden en iist dlizey-
de yararlanmay1 amaglamaktadir. Mevcut yapi korunarak giincelleme ¢alismalarinin kesinti-
siz yapilmasi saglanmakta ve saglanmaya devam edilmektedir.

Bilgisayar alt yapimizda 2 adet fiziksel ve 12 adet sanal olmak tizere 14 adet sunucu hiz-
met vermektedir.

Etki alan1 yoneticisi. (Domain Controller)
Genel ag sunucusu.

Veri tabani sunucusu.

Uygulama sunucusu.

Kayit yonetimi sunucusu (Log).

El yazmalari ve nadir eserler sunucusu.
Kiitiiphane genel ag sunucusu.

Anti virtis sunucusu. (Endpoint Security)
Dosya sunucusu.

Yedekleme sunucusu.

Etimolojik Sozliikk sunucusu.

Etimolojik Sozliik (Uygulama) sunucusu.
Kiitiiphane (Librid) sunucusu.
Kiitiiphane (Uygulama) sunucusu.

Kurum icerisinde genel ag ortaminda yayin yapabilmek icin 3 adet kamera ve etkinlik-
lerde kullanilmak amaciyla 3 adet fotograf makinesi mevcuttur. Genel ag sayfamiz, kullanima
acilan sozliiklerimizle her gecen giin daha da zenginlestirilmektedir.

Bilgisayar sistemimize zarar veren her tiirlti yazilimin tespiti, izinsiz ve lisanssiz yazilim-
larin kullaniminin 6nlenmesi amaciyla genel ag yonetim sistemi ve giivenlik duvari olusturul-
mustur. Sisteme yapilan saldirilar tespit edilerek saldirilarin yikici etkilerinden sistem korun-
maktadir.

Ambar ve kitap satma yazilimi ile Kurumumuzun ambarina gelen kitaplar sisteme giril-
mekte, kitap satin alma islemleri sanal ortamda ytiriitiilmektedir.

Sanal Ortamda Bilgi Hizmeti

Tiirk Dil Kurumu genel ag ortamindaki http://tdk.gov.tr adresimizden Giincel Tiirkce S6z-
liik, Biiyiik Tiirkce Sozliik, Sesli Tiirkge Sozliik, Tiirk Lehgeleri S6zIiigt, Tiirkcede Bati Kokenli
Kelimeler Sozliigi, Tiirkiye Tiirkgesi Agizlart SozIliigi, Atasozleri ve Deyimler Sézliigti, Terimler
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Sozliigti, Ekonometri Terimleri Sozliigii, Yazim Kilavuzu, Bilim ve Sanat Terimleri Sozliigt, Ta-
rama Sézliigt, Kisi Adlart S6zliigii, Stk¢a Yapilan Yanlislara Dogrular Kilavuzu, Sik¢ca Karistiri-
lan Sézler, Ilag ve Eczacilik Terimleri Sézliigii ve Hemsirelik SozlItigii ile sanal ortamdaki Giincel
Tiirkge SézIiik’'te bulunan her kelimenin Tiirk parmak alfabesi ile gosterilmesini saglayan Tiirk
Isaret Dili Sozliigii'ne ulagilabilmektedir.

Nutuk Veri Tabani, Tiirk Dil Kurumu Elektronik Dil Yayimcilig1 Arastirma ve Uygulama
Calisma Grubu tarafindan genel ag ortamina aktarilmis, 13.10.2011 tarihinde kullanima agil-
mistir.

Tiirk Dil Kurumu Kiitiiphanesinde bulunan yazma eserler de 12 Temmuz 2011 giiniinden
itibaren “Tiirk Dil Kurumu El Yazmasi Eserleri Kitaplig1 Veri Taban1” olarak sanal ortamda
arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

Sanal kitap magazamiz Tiirk Dil Kurumu yayinlarinin satildigi http://alisveris.tdk.org.tr
adresi ve Tiirk Dili dergisi abonelik islemlerinin yapildig: https://emagaza-tdk.ayk.gov.tr ad-
resiyle hizmete girmistir.

Haberlesme uygulamalarinin sagladigl yeni imkanlardan yararlanilarak kisilerin so6z
varhigini gelistirmelerine katki saglanmaya calisilmaktadir. Sanal ortamdaki sozliiklerimi-
zin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla 6nceki yillarda actigimiz e-posta birimimize
(katki@tdk.gov.tr) her giin gonderilen ¢ok sayida iletiyle dilimizin s6z varlig1 imece usulii ile
islenmekte ve genisletilmektedir.

Kurumumuzun genel ag sayfasinda yer alan “Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu”nda be-
lirtilen isler elektronik ortamda yerine getirilmektedir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi

2009 yilinda uygulamaya konulan EBAYS (Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi)
ile Kurumumuza disaridan gelen ve Kurum icinde tiretilen her ttrlii evrak elektronik ortama
aktarilarak evrak sistemine dahil edilmistir. Ayrica bu sistem ile evrakin elektronik ortamda
islem siirecine dahil edilerek kayit tarihi, tarihi, numarasi, konusu, geldigi/gittigi yer, gizlilik
derecesi vb. bilgiler kayit altina alinmistir. 2013 y1linda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Ku-
rumu biinyesinde bulunan kurumlar Elektronik Belge Yonetim Sistemi’'ne (EBYS) ge¢mistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) teskilatimizda yazismalar ile ilgili biitiin siirec-
lerin elektronik ortaminda yapilmasini saglayan yazilimdir. Resmi belgelerin liretim, kayit,
erisim ve muhafaza islemlerini belli bir plan dahilinde yiiriitiilerek, kayith bilgilerin etkili bir
bicimde isleme konmasini saglamaktadir.

1. El Yazmalari ve Nadir Eserlerin sanal ortamda kullanicilar www.tdk.gov.tr adresinde
bulunan “Kiitiiphane” meniisiinden ve “www.yazmalar.tdk.gov.tr” adresinden dogrudan bag-
lant1 saglayabilirler.

2. Sanal ortamda e-posta yolu ile haberlesme saglanmaktadir.
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Kurumun genel ag sayfasina alt1 yilda 58.434.728 (Elli sekiz milyon dort yiiz otuz dort bin
yedi yiiz yirmi sekiz) kez, yilda ortalama 9.739.121 (dokuz milyon yedi yiiz otuz dokuz bin ytiz
yirmi bir) kez giris yapilmistir. Kullanicilarin hizmetinde bulunan 15 sozliik ve siireli yayinlar
veri tabani, el yazmasi eserleri kitapligi veri tabani sayfasi, Tiirk dili alaninda bir bagvuru kay-
nagi gorevini tistlenmektedir.

4.7.5. Fiziksel Yap1

Tirk Dil Kurumu, Ankara ili, Cankaya ilcesi, 1. Bolge bucagi, Remzi Oguz Arik Mahallesi,
Atatiirk Bulvar1 2515 adada, 10 parsel, 813 m? yiiz 6l¢iimlii, 215 numaral kendisine ait ana
bina ile 9 parsel, 794 m? yiiz 6l¢ciimlii ve 217 numarah ek binada calismalarin yiiriitmektedir.

Binada; 245 kisilik konferans salonu ve arastirma kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ana bi-
nanin kullanim alani 1.680 m? ek binanin kullanim alani1 4.864 m*'dir. Her iki binanin toplam
kullanim alani1 6.544 m?dir. (Ana bina ilmi ¢alismalar icin, ek bina da idari ¢alismalar i¢in
kullanilmaktadir.) Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis bulun-
mamaktadir.

4.7.6. Mali Yap1
ATATURK, 6liimiinden kisa bir siire 6nce yazdig1 vasiyetname ile Tiirkiye is Bankasindaki
hisselerinin bir boliimiiniin gelirlerini Tiirk Dil Kurumu ile Tiirk Tarih Kurumuna birakmistir.

Kurumun biitcesi bugiin de Atatiirk’iin mirasi, yayin gelirleri ve istirak gelirlerinden olusmak-
tadir.

Biitce Kanunlarinda yer alan, Bazi1 Hiikiimlerin Ilgili Kanun Hiikmiinde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina iliskin 10.07.2010 tarihli Resmf Gazete’de yayimlanan 5917 sayili
Kanun'un 47. maddesinin 15/a sikkina gore ve 5018 sayili Kanun'a eklj; II say1li cetvelde, biit-
celeri ayrilarak ayr1 bir idare olarak yer almistir.

Tiirk Dil Kurumu, 6zel biitceli bir kamu kurumudur ve harcamalarini Atatiirk’iin mirasin-
dan aldig1 paydan, Meclisimizce onaylanan biitgce rakam ve kalemleri dogrultusunda yapmak-
tadir.

Tiirk Dil Kurumu Baskanliginin gelirleri 664 KHK'nin 26. maddesinin 2. fikrasinda asagi-
daki sekilde belirlenmistir.

a) Genel biitgeden yapilacak yardimlar

b) Atatiirk’iin vasiyetine dayali gelirler

c) Her tiirlii bagis, yardim ve vasiyetler

¢) Kurum Baskanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilen gelirler
d) Diger gelirler

34



Stratejik Plan « 2019-2023

OZEL BUTCE 17.577.000 | 19.532.000 | 20.938.000 |22.403.660 |23.971.916 |104.422.576

GENEL TOPLAM | 17.577.000 | 19.532.000 | 20.938.000 | 22.403.660 |23.971.916 | 104.422.576

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu

4.8. PESTLE Analizi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yonetim Kurulunun 02/05/2016 tarihli ve
720/1 sayili karar1 geregince, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan ve 84 kisiden olusan
Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile yonlendirme kurullarinin katilimi ile 13-15 Mayis
2016 tarihleri arasinda Ankara’da (Kizilcahamam), Kalkinma Bakanliginin destegi ile stratejik
plan uygulamali egitim programi ¢alisma toplantisi diizenlenmistir.

Programin ikinci giiniinde PESTLE Analiz ¢alismalar1 yapmak iizere Yiiksek Kurum ve
Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ve yonlendirme kurullarinin katilimi ile karma birer
gurup olusturulmus, olusturulan 5 grup Kalkinma Bakanlig1 uzmaninin yénlendirmeleri cer-
cevesinde idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ya-
sal ve cevresel dis etkenlerin neler olabilecegi tartisilarak PESTLE Analizi yapilmistir. Yapilan
analiz calismalari, her bir Kurum i¢in belirlenen bir temsilcisiyle diger gruplara sunulmustur.
Bu ¢alismalar GZFT Analiz tablosu ile iliskilendirilmistir.

4.9, GZFT Analizi

Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile yonlen-
dirme kurullarinin (84 kisi) katilimi ve Kalkinma Bakanliginin destegi ile stratejik plan uygu-
lamali egitim programi calisma toplantisinin 6btr uygulamali egitim programinin konusu ise
GZFT Analizi calisma toplantisi olmustur.

Programin akisi icinde GZFT Analiz ¢alismalar1 yapmak tizere PESTLE Analizinde oldugu
gibi Yiikksek Kurum ve Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ve yonlendirme kurullarinin ka-
tilimi ile karma birer gurup olusturulmus, olusturulan 5 grup Kalkinma Bakanlig1 uzmaninin
yonlendirmeleri kapsaminda idarenin gii¢lii ve zayif yonlerinin neler olabilecegi tartisilarak
GZFT tablosu “I¢ Cevre” béliimleri hazirlanmistir. Tablonun “Dis Cevre” béliimiinde yer alan
firsatlar ve tehditler kismi1 PESTLE Analizi ve paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak
amaciyla, dort ayri kitleye (Kurum ve kuruluslar, kisiler, valilikler ve yararlanicilar) yonelik
olarak uygulanan paydas anket sonuclarindan yararlanilarak diizenlenmistir. Tespit edilen bu
bulgular stratejik plan ile iligskilendirilmistir.
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GZFT Listesi

1. Anayasal bir kurum
olmasi ve Kurumun Cum-
hurbagkanliginin gozeti-
minde, Atatiirk Kilttr, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu
ve Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanlig gibi gticlii iki kuru-
ma ilgili olmasi.

2. Kurumun akademik bir
kimliginin olmasi.

3. Bilimsel eser ve siire-
li yaymncilik alanlarinda,
TDK'nin gii¢lii bir birikim
ve deneyime sahip olmasi.
4. Kurumun, bir¢ok farkh
disiplinle ortak ¢alismalar
yapma yetenegine sahip
olmasi.

5.Tirk dili alaninda ¢ok
gliclii bir ihtisas kiitiipha-
nesinin olmasi.
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1. Tirkiye'nin bolgelerin-
de yayin satis temsilcilik-
lerimizin  bulunmamasi;
dzellikle Istanbul basta
olmak tizere biiyiiksehir-
lerde herhangi bir tem-
silciligin bulunmamasi
sebebiyle, is ve islemlerde
glicliikler yasanmasi.

2. Kurumun kendi gorev
alaninda bir¢ok nitelikli
faaliyeti ve yayini olmasina
ragmen bunlarin tanitil-
mas1 konusunda eksikligin
olmasi.

3. Kurumun i¢ dinamikle-
riyle yayimnlar hazirlanma-
masl.

4. Kol baskanlarinin bilim
kurulu tyeligi stiresince
gecici gorevlendirme ile
Kurumda bulunmamasi.

5. Nitelikli personel sayisi-
nin yetersiz olmas.

1. Sosyal politikalarin uy-
gulanmasinda siyasi erkin
gliclii desteginin alinmasi.

2.Bankacilik  sektdriiniin
biiyiime egilimi gdsterme-
si TDK gelirlerinin artma
egiliminde olmasi.

3. Norm ve degerlerin de-
gisimden dolay1 faaliyet
alanlarimizin genislemesi
ve igeriklerin degismesi.

4. Ulke niifusunun yas
ortalamasinin geng
ve dinamik olmasi.
Ulkemizde yasanan dis
goc olaylarindan dolay1
¢ok dillilik ve gbo¢ eden
ailelerin ¢ocuklarinin
Tiirkgeyi 68renme istegi
ve gerekliligi. Biitlin bu
demografik degisimlerin
sonucu ise Sozlik
calismalarinin  ¢esitlilik
gosterecek olmasi.

5. Tiirk diinyasi icindeki
akademisyenlerin, iletisim
dili olarak Tiirkiye Tiirkce-
sini benimsemis olmasi.

1. Kurumun Cumhurbas-
kanliginin  gdzetiminde,
Kiiltiir ve Turizm Bakanli-
gina ilgili, Atatiirk Kiltir
ve Dil Tarih Yiiksek Kuru-
muna baglh olmasi, halkin
Kurumu politik olarak alg1-
lamasina yol agmasi.

2. Sosyal politikalarin olus-
turulmasinda ideolojik
faktorlerin baskin olmasi.

3. Bankacilik sektdriiniin
disiik yonde egilim gos-
termesi TDK gelirlerini
azaltacak olmasi.

4. Norm ve degerlerin de-
gisimden dolay1 TDK calis-
malarinin ¢agin gerisinde
kalma ihtimalinin yiiksek
olmasi.

5. Demografik degisimle-
rin sonucu olarak faaliyet
alanlarimiza ydnelik tale-
bin artmasi durumunda
Kurumun beklentilere ce-
vap verememesi.
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6. Kurumun teknolojik
altyapisinin giiglii olmasi,
ozellikle kimi 6nemli kay-
naklarin elektronik ortama
aktarilmasinda, teknoloji-
nin sundugu imkanlardan
etkin olarak yararlanilma-
SL.

7. Kurumun, Tiirkoloji ala-
nindaki milll ve milletlera-
ras1 her tirli uzman des-
tegini talep edebilecek bir
konumda olmasu.

8. Kurumun, yalnizca
Tiirkiye’'ye yonelik olarak
degil, iilke disina yonelik
olarak da etkinliklerde bu-
lunmasi.

9. Tirk dili gibi toplum
uzerinde etki giicii yiiksek
bir alanda danigsmanlik gé-
revi listlenmesi.

10. Her y1l Tiirk dili alanin-
da 6gretim programlarina
devam eden lisans, yiiksek
lisans ve doktora 6grenci-
lerine burs verilmesi.

6. Turk dili alaninda 6diil
verilmemesi.

7. Ge¢miste hem dil hem
edebiyat alaninda belirli
bir islev ve konum {istlen-
mis olan TDK'nin, bugiin
yalnizca dil alaninda kal-
mis olmasi.

6. Universitelerin Tiir-
koloji, Dil bilimi, Felsefe
vb. ilgili boliimlerindeki
arastirmacilarin, TDK ile
ortak calismalar yapmaya
egilimli olmasi.

7. Ozellikle ilkdgretim
cagindaki ogrencilerin,
odevler yoluyla, TDK'nin
calismalarini  incelemeye
6zendirilmesi.

8. Bilgi ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelismelerin
sozlik, ceviri, tarama vs.
¢alismalart hizlandirmasi
ve daha genis kitlelere ula-
siminin saglanmasi.

9. Yasal diizenleme ile
TDK'nin akademik bir
kurum olarak yetkileri-
ni daha etkin kullanmasi
daha yararl sonuglar vere-
cek olmasi.

10. Yoneticinin 3 yilhk
stire ile atanmis olmasi,
yoneticinin uygulamadaki
basar1 ve basarisizligini
kisa siirede gostererek go-
revine devam edip etme-
mesini belirleyecektir. Bu
sayede basarisiz yonetici-
nin uzun sire gorev yap-
masinin Oniine gecilecek
olmast.

6. Dil gibi ¢ok genis bir
alanda etkinlik gosteriliyor
olmasinin Kurumdan asir1
beklentiler i¢ine girilmesi-
ne yol agmasl.

7.Kiiresellesme olgusunun
tek kiltirlilik ve tek
dillilik  (ingilizce)  gibi
dayatmalar1 olmasi, egitim
ve Ogretim dili olarak
Ingilizcenin giinden giine
daha fazla gecerli kabul
ediliyor olmasi.

8. Gelisen teknolojinin ge-
risinde kalarak beklentiye
cevap verilmemesi.

9. Bilgi teknolojileri ve yay-
gin medyanin da etkisiyle,
dil konusundaki biling dii-
zeyinin glinden giine diis-
mesi.

10. Yeni mevzuat degisik-
ligi sonucunda ortaya ¢i-
kabilecek yasal bosluk ve
uyum stirecindeki olusabi-
lecek aksakliklar.
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onemli
olmasi.

dis

11. Universitelerin en

paydasimiz

11. Cevresel
diizenlemelere yonelik
alinacak kararlar
sonucunda eserlerin
basili materyaller yerine
elektronik ortamda

yayimlanmasi  eserlerin
daha  blyik Kkitlelere
ulasmasini kolaylastiracak
ve eser basim
maliyetlerinde azalamaya
yol acacak olmasi.

11. Stratejik Planin 5 yillik
slire i¢in hazirlanmasi, st
yoneticilerin ise 3 yillik
slire icin atanmalar stire-
cin kesintiye ugramasina
yol agabilir.

12. Elektronik ortamda
yayimlanan eserler ve
hizmetlerin, elektronik
arac ve gerecleri kullanma
imkani olmayanlara ulas-
mamasl.
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5.GELECEGE BAKIS
5.1.Misyon (Gérev)

Tiirk¢enin yazili ve s6zll kaynaklari tizerine bilime dayali arastirmalar yapmak; Tiirkce-
nin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her alanda dogru kullanilmasini
saglamaktir.

5.2.Vizyon (Hedef)

Tiirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yeryiizii dilleri arasinda degerine yarasir
ylkseklige eristirmek ve Tiirk diinyasinda ortak anlasma dili, diinyada ise yaygin ve gecerli bir
dil konumuna getirmektir.

5.3.Temel Degerler

Tirk Dil Kurumu ¢alismalarinda;
eBilime uygunluk,

eUzmanlik,

«Ozgiinliik,

eGincellik,

eErisilebilirlik,

eElestiriye aciklik,

ilkelerini gozetmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Hedef 1.1. Tirk dilinin ¢esitli donem, alan ve
konularina yonelik 250 kitap, 3 stireli yayin ve
bu alandaki eserlerin tipki baskisi yapilarak
yayimlanacaktir.

Hedef 1.2. Tiirk dili konularinda milli ve mil-
letlerarasi kongre, panel, konferans, calisma
toplantisy, bilgi s6leni vb. ilmi toplant1 diizenle-
necek ve desteklenecektir.

Hedef 1.3. Tiirk dili alaninda Kurum disinda
yiritilen ilim arastirmalarindan, belirlenen
Olciitlere uygun bulunanlar desteklenecektir.

Hedef 1.4. Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim
programlarina devam eden 125 Kkisiye lisans, 50
kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 50
bilim adamina burs saglanacaktir.

Hedef 1.5. Tirkiye Tiirk¢esi Koken Bilgisi ve
Osmanl Tirkgesi s6zliikleri ile bilim, sanat ve
spor dallarindaki yabanci terimlerin Tirkce
karsiliklaribulunarak 25 adet so6zliik hazirla-
nacaktir.

Hedef 2.1. Halkin her kesiminin giinliik hayatta
dili dogru kullanmasiyla ilgili calismalar yapi-
lacaktir.

Hedef 2.2. Tirkgenin dogru ve giizel kullanil-
mas1 konusunda kamu kurumlarinin diizenledi-
gi hizmet i¢i egitimler desteklenecektir.

Hedef 2.3. Tirkgenin halkin farkli kesimlerinde
bilingli kullanilmasina yonelik olarak fuarlarda
acik oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

40

Strateji
Gelistirme
Miidiirligii

Stratejik Plan « 2019-2023

Hizmet Birimleri

Bilimsel
Calismalar
Miidiirligi

insan
Kaynaklar1
ve Destek
Hizmetleri
Miidiirliigi

Kiitiiphane
Miidirligi
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Hedefler

Hedef 2.4. Tiirkgenin korunmasina katkida
bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklene-
cek, ilkogretim, ortadgretim ve yliksekogretim
o0grencileri arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi
konusunda yarigsmalar diizenlenecek ve édiiller
verilecektir.

Hedef 3.1. Tiirk dilinin gelisme siirecinde eme-
gi gecen kisilerin ve yasanan belli bagh vakala-
rin anilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 3.2. Tiirk¢enin 6zelliklerini, tarihini,
glictinii sonraki kusaklara aktaracak belgesel
hazirlattirilacaktir.

Hedef 3.3. Osmanli alfabesi ile yazilmis eserler
gliniimiiz alfabesine kazandirilacaktir.

Hedef 3.4. Yasayan dillerde iki dilli sozliikler
hazirlanacaktir.

Hedef 4.1. Bilgi teknolojilerinin sagladig:
imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hiz-
metlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Hedef 4.2. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve
nicelik olarak giiclendirilecektir.

Hedef 4.3. Kurumun fiziki ve teknolojik donani-
m1 gli¢lendirilecektir.

Hedef 4.4. Kurum yayinlarinin daha genis kitle-
lere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 4.5. Kurum kaynaklarinin etkin kulla-
nilmasi i¢in planl ¢alisma diizenine streklilik
kazandirilacaktir.

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Strateji
Gelistirme
Miidiirliigii

Hizmet Birimleri
insan

Bilimsel Kaynaklar1
Calismalar ve Destek
Miidiirliigii Hizmetleri
Miidiirligi

S I

S I

S I

S I

S I

i

i S

I S

I S

Kiitiiphane
Miidiirligi
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6.2. HEDEF KARTLARI
2019-2023 Stratejik Plan’da 4 amag, 18 hedef ve 52 performans gostergesi bu-

lunmaktadir.
(1)

Amag (A1)

Hedef (H 1.1)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1
Yayimlanan
eser sayis1/yil
(birikimli)
PG1.1.2
Yayimlanan
eserlerin tipki
baski sayisi/yil
(birikimli)
PG1.1.3
Yayimlanan Tiirk
Dili Dergisi sayis1/
yil (birikimli)
PG1.1.4
Yayimlanan Tiirk
Dili Arastirmalari
Yillig1 Belleten
sayis1 /yil
(birikimli)
PG1.1.5
Yayimlanan
Turk Diinyasi
Dergisi sayis1/yi1l
(biri imliil
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
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Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.

Tiirk dilinin ¢esitli dénem, alan ve konularina yonelik 250 kitap, 3 siireli yayin ve bu alan-
daki eserlerin tipki baskisi yapilarak yayimlanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi ;
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 g}?ﬁ; Raporlama

(%) Degeri Siklig1
(2018)

%35 883 933 983 1033 1083 1133 °&9? 4 .vdabir
bir Yy

%30 194 244 294 344 394 444 O oo4abir
bir 4

%20 804 816 828 840 852 864 M9 oocdabir
bir 4

%10 146 148 | 150 152 154 156  °¥9 4 avdabir
bir

o 6 ayda .

%5 46 48 50 52 54 56 bir 6 ayda bir

e Bilimsel Calismalar Mudurligi
e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Bilimsel kol ve komisyonlarin ¢alismalarindaki aksama.
e Sireli yayinlara yeterli sayida makale basvurusu gelmemesi.
e Kurum disi isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

e Tiirk dil bilimi konularinda hazirlanan eserler belirlenen diizende basilacaktir.

e Tiirk Dili, Belleten ve Ttirk Diinyasi dergilerinin baskilar1 yapilacaktir.
e Tiirk dilini k6klestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglar hazirlanarak
ilgili tabakanin hizmet ve yararina sunulacaktir.

10.809.142 TL

e Tiirk dilini ilm1 yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayinlar yapmak.

e Kiiltiirel zenginlik ve (;efitliligin korunup gelistirilerek %elecek nesillere aktarilma-
s1, kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amactir.

e Tirkcenin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina ydnelik
calismalar desteklenmelidir.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashkli 10. 6nermesi “TDK’nin hazirla-
digi stireli ve 6blr yayinlar nitelik ve nicelik olarak yeterli sevg’yededir." 727 kisiye sorul-
mus; 200 kisi “bilgim yok”, 17 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 103 kisi “katilmiyorum”,
182 kisi “kararsizim”, 203 kisi “katiliyorum”, 22 kisi “kesinlikle katl?lyorum" cevabini
vermislerdir.

o "l[‘iirkgenin bilim, kiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirilmesi ve yayginlas-
tirllmasi.

e Tiirk dilinin yapisini biitlin incelikleriyle ortaya koyacak gramerinin ¢agdas dil
bilimi yontemleriyle hazirlanmasi.

e Tiirk Dili dergisinde, %ﬁm’jmﬁzun cok okunan yazar ve sairlerine yer verilme-
sinin hem dergiye olan ilgiyi artirmas1 hem de Kurumun taninirligina katki sagla-
masl.
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(2)
Amacg (A1) Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.

Hedef (H1.2) Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans, calisma toplantisi,
. bilgi s6leni vb. ilmi toplantilar diizenlenecek ve desteklenecektir.

Plan
Hedefe Donemi

Performans S izleme Raporlama
Gostergeleri E(E!}S‘ Bgﬂgggi“" ZULONIR2UR0RINR0ZILNINZ 022202 Sikhig Sikligi
(2018)
PG1.2.1
lDJllus]}arall*am Tiirk 6
ili Kurultay1'nin ;
gerceklestirilme %30 8 8 9 9 9 9 ay.da 6 ayda bir
sayis1/yil (biri- bir
kimli)
PG1.2.2
Uluslararasi Tiirk
Dili Klurug_al}cfi‘ _1n_clia 6
sunulan bildirile- .
rin tasinur bellege %20 0 0 500 500 500 500 ayFia 6 ayda bir
aktarma ve (}a- | bir
gitma sayisi/ y1
%birikimﬂ)
PG1.2.3
Glincel konularda 6
diizenlenen ilmi %15 52 57 62 67 72 77 ayda | 6 ayda bir
faaliyet sayisi/yil bir
(biri imli)y
PG1.2.4
Dilin gesitli (%all_a- 6
rina ve uriinlerine :
yonelik diizenle- %20 7 12 17 22 27 32 ay.da 6 ayda bir
nen toplanti sayi- bir
s1/yil (birikimli)
PG1.2.5
e 6
rilen ve isbirligiyle :
?ﬁzlenlenen il;n'lyl %15 44 58 72 86 100 114 a%)/.da 6 ayda bir
aaliyet sayisi/y1 r
(biri imli)y
Sorumlu Birim e Bilimsel Calismalar Midirligi
glglmﬂllgll. Yapilacak | | insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midirliigi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

e Bilimsel calismalarin ytrittiilmesinde yapilacak milli ve milletlerarasi kongre, semi-
ner, calisma toplantisy, bilgi séleni (sempozyum) vb. faaliyetlerin planlamasinin zamanin-
da yapilmamasi.

e Bilim adamlarinin katilacagi milli ve milletlerarasi ilmi etkinlik diizenlenmemesi.
e Bilim etkinlikleri icin maddi destek ve isbirligi talebinde bulunulmamasi.

e Bilim adamlarinin katilimiyla diizenlenecek toplantilarla, akademik is birligine stirek-

lilik kazandirilacaktir.
e Yunus Emre Enstitiisii is birligi ile Tiirk diline dair edebi ve bilimsel faaliyetler
diizenlenecektir.

e Tiirkoloji alaninda ortak ¢calismalar yapilacaktir.
5.097.856 TL

e Dis payda? anketinin “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne
siklikla yararlanildigl” basligi altinda yer alan 2. 6nermesi “Konferans, seminer, bilgi
séleni, kurultay vb. faaliyetler” 727 kisiye sorulmus, 394 kisi “hi¢cbir zaman”, 291 kisi
“zaman zaman”, 42 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Toplantilarda bilim adamlari tarafindan sunulan bildiriler yayimlanarak bilim
diinyasina kazandirilmasinin saglanmasi.

e Tirkolojive dil bilimi konularinda yurtigi ve yurt disinda diizenlenen ilmi top-
lantilarla akademik is birligi olusturulmasi.

e Bilim adamlarinin katilimiyla Tiirkoloji ve dil bilimi konularinda yurt i¢i ve yurt di-
sinda diizenlenen ilmi toplantilarla akademik is birligi olusturulmasi, planlanan ilmi
calismalarla ortak arastirma yontemleri olusturulmasi, toplantilarda bilim adamlari
tarafindan sunulan bildirilerin yayimlanmasi ve bilim diinyasina kazandirilmasi.

e Her yil, milli ve milletlerarasi kongre, seminer, calisma toplantisi, bilgi soleni
(sempozyum) vb. ilm1 toplantilar diizenlenmesi ve desteklenmesi.

e Akademik altyapiy1 ve kurumsal donanimin giiglendirilmesi, Kurumun Tirk dili

A

alanindaki ilm{ yetkinliginin ortaya konulmasi.
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(3)

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1
Desteklenen ilmi
arastirma sonucu
basilacak eser sa-
yis1/yi1l (birikimli)

PG 1.3.2
Desteklenen ilmi
arastirma  sayisi/
yil(birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.

Tiirk dili alaninda Kurum disinda yiiriitillen ilim arastirmalarindan, belirlenen 6l¢iitlere
uygun bulunanlar desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi i
Etkisi  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 (ome  Raporiama
(%) Degeri 1Khig1 1khig1
(2018)
6
%50 7 8 9 10 11 12 ayda | 6 ayda bir
bir
6
%50 10 20 30 40 50 60 ayda | 6 ayda bir
bir

Bilimsel Calismalar Mudirligii

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi

Tirk dili alaninda yeterli nitelik ve nicelikte ilm1 ¢alismanin olmamasi.
e Tirkoloji ve dil bilimi alaninda yeterince ilmi ¢alisma basvurusunun olmamasi.

e Yurtici ve yurt disindaki ilm1 arastirmalar desteklenerek Tiirkolojinin gelismesi

ve Tiirk dilinin niifuz alaninin genislemesine katki saglanacaktir.

e Tirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina iliskin ilmi arastirmalar yapila-
caktir.

e Tiirk¢enin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik

calismalar desteklenecektir.

832.107 TL

e Dis paydas anketinin "TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne
siklikla yararlanildigl” bashig: altinda yer alan 1. 6nermesinde “Tiirk dilinin zengin-
lesmesine ve yayginlasmasina iliskin ilmi arastirmalar” 727 kisiye sorulmus, 182 Kkisi
“diisiik”, 424 kisi “orta”, 42 kisi “yiiksek” seviyede cevabini vermislerdir.

e Tirkcenin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yodnelik
calismalar desteklenmeli.
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e Yurtici ve yurtdisindaki ilmf arastirmalara Kurum desteginin verilmesi ile Tiirko-
lojinin gelismesi ve Tiirk dilinin niifuz alaninin genislemesine katki saglanmasi.

e Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmesi veya yayginlas-
tirtlmasi.

e Tirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalarin
yuritilmesi.

ihtiyaclar
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(4)

Amag (A1) Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef (H1.4) Her y1l Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 125 Kisiye lisans, 50 kisi-
: ye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 50 bilim adamina burs saglanacaktir.
Hedef o)
Performans edete Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etg(m Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 SIKlig1 Siklig1
(%) Degeri
(2018)
PG1.4.1 Lisans 6
duzeyinde destek %30 751 876 | 1.001 1126 1251 1376 ayda °0V9a
saglanan Kkisi say1- bir bir
s1/y1l (birikimli)
PG1.4.2
Lisansiisti diize- 6 6 avda
yinde destek sag- %35 337 387 437 487 537 587 | ayda b}i,r
lanan Kisi sayisi/ bir
yil (birikimli)
PG1.4.3 Doktora 6
A o35 64 114 | 164 214 264 314  ayda 042
saglanan Kkisi say1- bir bir
s1/y1l (birikimli)
Sorumlu Birim e Bilimsel Calismalar Midiirlugi
:;slglmﬂ]l E: LR - Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
. e Burs basvurularinda aranacak kriterlere ulasilamamasi.
Riskler .
e Yeterli basvuru olmamasi.
e Tiirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalar
yapilacaktir.
" e Tiirk dili alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi goren 6grencilere mad-
Stratejiler . . .
di destek verilecektir.
e Tiirk¢enin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, zenginlestirilmesi ve 6zlestirilmesi
calismalar1 desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 14.858.102 TL

48



Stratejik Plan < 2019-2023

Tespitler

fhtiyaclar

e TDK’nin sagladigi burslar konusunda halki daha fazla bilgilendirmesi gerekmek-
tedir.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 21. 6nermesi “TDK’nin sagladigi
burs destekleri yeterli seviyededir” 727 Kisiye sorulmus, 399 kisi “bilgim yok”, 33 kisi
“kesinlikle katilmiyorum”, 75 kisi “katilmiyorum?”, 130 kisi “kararsizim”, 79 kisi “katili-
yorum”, 11 kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Tirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalari
desteklemek icin Tiirk dili alaninda, belirlenen alan ve konularda tez yapan ve
yapacaklar ile 6grenim goren lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencilerine karsi-
liks1z burs destegi verilmesi.

e Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmasi.

e Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasi.
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(5)
Amacg (A1) Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.

Tiirkiye Tiirkcesinin Kéken Bilgisi ve Osmanl Tiirkgesi sozliikleri ile bilim, sanat ve

Hedef (H1.5) spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkce karsiliklar: bulunarak 25 adet s6zliik hazir-
lanacaktir.
it Plan
edefe Donemi i
LETUOIETS Etkisi = Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 .Zleme Raporlama

Sikhig1 Siklig1

Gostergeleri (%) Degeri
(2018)

PG 1.5.1
Tiirkiye Tiirkgesi
Koken Bilgisi 6 6 avda
Sozlugi’'niin %25 %20 %40 | %60 | %80 %100 %100 | ayda b}i,r
tamamlanma bir
orani/ytizde
(birikimli)
PG 1.5.2 Tiirkiye
Tiirkcesi Koken 6 6 ayda
Bilgisi Sozliik %10 3 4 5 6 7 8 ayda .

) bir
toplanti sayisi/yil bir
(birikimli)
PG1.5.3
Hazirlanan 6 6 ayda

g %20 258* 263 268 273 278 283 ayda !

Sozliik sayisi/ bir bir
yil(birikimli)
PG 1.5.4
Osmanh Tiirkgesi
sozliglinin 6
tamamlanma %20 0 0 0 | %20 %60 %100 ayda ©X93
ve genel ag bir bir
ortaminda
yayinlanma orani/
yuzde (birikimli)
PG 1.5.5 Tirkge
sozlik ve imla 6 6 ayda
kilavuzunun %25 %30 %50 | %75 %100 | %100 %100 ayda bir
yenilenme orani/ bir

ytzde (birikimli)
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Stratejik Plan < 2019-2023

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

e Bilimsel Calismalar Midirligu

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak Kurumu-
muzda fiilen gérevlendirilmemesi.

e Tarihi-karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni tizerinde inceleme-
ler yapilacaktir.

e Tiirk dilinin etimolojisine yonelik yazilmis biitiin makalelerin oldugu bir kitaplik
calismasi yapilacaktir.

e Tiirk dilini k6klestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglar hazirlanarak
ilgili tabakanin hizmet ve yararina sunulacaktir.

4.071.845 TL

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek amaciyla bilim, egitim,
o0gretim ve yayin kuruluslar: basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullaniminin saglanmasi.

e Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerin-
den ne siklikla yararlanildig1” baslik altinda bulunan 6. 6nermesinde “Sézliik, kilavuz,
derleme ve tarama ¢alismalart” 727 Kisiye sorulmus, 94 kisi “hi¢cbir zaman”, 394 kisi
“zaman zaman”, 239 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi siireci gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasi-
teleri gelistirilecektir.

e Tarihi-karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni tizerinde yapilacak
incelemeler ile eldeki en eski kaynaklardaki bigimlerinin ve bunlarin tarih boyun-
ca gecirdikleri degisimlerin yer aldig1 Tiirkiye Tiirkcesinin Kéken Bilgisi SozIiigti
hazirlanmasi.

e Terim c¢alisma gruplarinca kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan
sozliiklerin baski islemlerinin gelistirilerek ilgililerin hizmetine sunulmasi.

e Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasi.
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(6)

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Tiirkcenin dil
bilgisi kuralla-
r1 ve giizel or-
neklerinin yer
aldig1 genel ag
sayfalarinin
yenilenme
sayis1/ yil
(birikimli)
PG 2.1.2
Tiirk dili ve
urtinleri ile
ilgili hazir-
lanacak afis,
bilgi karti,
bilgilendirme
filmi vb. ba-
sil milz?me
saylis1/y1
(birikimli)
PG 2.1.3
Tiirk dili ve
urtinleri ile
ilgili hazir-
lanacak afis,
bilgi karti,
bilgilendirme
filmi vb. basili
Ealzemc; b?s-
1 say1s1/y1
(biriKimli)
Sorumlu Bi-
rim

is Birligi Yap-
lacak Birimler

Riskler
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.
Halkin her kesiminin giinliik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili ¢alismalar yapilacaktir.

Plan
Hedefe = Donemi

: izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 = 5
(%) Degeri Sikhigt  Sikhig

(2018)
%40 = 117 118 119 120 121 122 6 ?ﬁ’rda 6 ;‘}i’rda
%30 82 102 122 142 162 182 | © f‘)}i’fa 6 f)'}i’rda

%30 | 142.654 143.904 145.154  146.404 147.654 148.904 6331’193 6%%’;13
e Bilimsel Calismalar Midiirliigi

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Kurumun genel ag sayfasinda Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimina yonelik 6rneklerin
yer almamast.
e Kurumun bir halkla iligkiler biriminin bulunmamasi.



Stratejik Plan < 2019-2023

Stratejiler

Maliyet Tah-

mini

Tespitler

ihtiyaclar

e Genel ag ortaminda dil bilgisi kurallar1 ve giizel 6rneklerin yer aldig1 sayfalar hazirlana-
cak ve sosyal medyada agilan etkin hesaplarimizdan Tiirk¢enin dogru kullanilmasi amaciyla
kelimelerin anlami hakkinda bilgi verilecektir.

10 Dli(ldeki yabancilagsmay1 dnlemek amaciyla halki bilin¢clendirmeye yonelik faaliyetler yapi-
acaktir.

2.106.334 TL

e Dis ﬁ)aydas anketinde “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla ya-
rarlanildig1l” bashgi altinda yer alan 5. 6nermesi “Genel ag sayfasi tizerinden sunulan hizmet-
ler” 727 Kisiye sorulmus, 141 kisi “hi¢cbir zaman”, 408 kisi “zaman zaman”, 178 kisi “siklikla”
cevabini vermislerdir.

e Tiirk¢edeki bozulma ve yabancilasmanin 6niline ge¢cmek amaciyla bilim, egitim, 6gretim
ve yayin kuruluslar1 basta olmak tlizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin dogru ve etkin
kullanilmasi ¢alismalari gerekmektedir.

o lDildeki yabancilagsmay1 énlemek amaciyla halk: bilin¢clendirmeye yonelik ¢alismalar ya-
pilmasi.

e Genel ag ortaminda, dogru ve giizel Tiirk¢ce kullanilmasina yonelik dil bilgisi kurallar1 ve
glizel 6rneklerinin yer aldig1 sayfalar hazirlanmasi, bu kapsamda afis, takvim vb. basili mal-
zeme hazirlanmasi.

e Tiirkgenin dil bilgisi kurallar1 1s181nda, cep telefonlar1 ve cep bilgisayarlarinda kullanila-
cak veri tabanlar olusturulmasi.
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(7)

Amacg (A2)
Hedef (H 2.2)

Performans Goster-
geleri

PG 2.2.1

TDK calisanlarinin
kamu kurum-
larinda verdigi
egitim sayisi/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirkcenin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin diizenledigi hiz-
met ici egitimler desteklenecektir.

Plan
Hedefe Donemi ;
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 'Szl‘lfl'l“‘: Rasl:f{rl'l%'l“a
(%) Degeri 8 8
(2018)
%100 196 226 256 @ 286 316 | 346 6%‘;’?3‘ 62’?3

e Bilimsel Calismalar Midirligi

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Yogun bir egitim programi olmasi hilinde talebi karsilayacak personel sayisinda
yetersizlik yasanmasi.

e Kamu kurumlarindan, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda Kurumumu-
za egitici talebinde bulunulmamasi.

e Tiirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalar
yapilacaktir.

e Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda, egitimler ve seminerler verile-

cektir.
e Dildeki yabancilagsmay1 6nlemek amaciyla halki bilin¢glendirmeye yonelik faaliyet-
ler yapilacaktir.

1.175.067 TL

e Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerin-
den ne siklikla yararlanildigl” 3. 6nermesinde “Egitim programlari” 727 kisiye sorul-
mus, 462 kisi “hi¢cbir zaman”, 239 kisi “zaman zaman”, 26 kisi “siklikla” cevabin ver-
mislerdir.

e Tiirk¢edeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek amaciyla bilim, egitim,
ogretim ve yayin kuruluslar1 basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullanimi ¢alismalar1 gerekmektedir.

e Tiirk¢enin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilmahdir.



Stratejik Plan < 2019-2023

Ihtiyaglar

e Kamu, kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, Milli Egitim Bakanlig1 ve bagl her
seviyedeki egitim kurumlarinin istekleri dogrultusunda, yiiriittiikleri islemler ile
personelin kendi aralarinda ve vatandaslarla iliskilerinde, Tirk¢enin dogru ve gii-
zel kullanilmasi ve Tiirk¢enin diger diller karsisinda zenginligini ve gliclinli ortaya
koyan alanlarda, Kurum uzmanlari tarafindan egitimler ve seminerler verilmesi.
e Tiirkcenin dogru ve glizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin diizenledigi
hizmet ici egitimlere destek verilmesi.

e Tiirkcenin halkin farkli kesimlerinde bilin¢li kullanilmasina yonelik a¢ik oturum,
konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenmesi.
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(8)

Amacg (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Goster-

geleri

PG 2.3.1
Kitap satis etkin-
liklerinde diizen-

lenen agik oturum,
konferans vb. sayi-

s1/y1l (birikimli)
PG 2.3.2

Yurt i¢cinde katildi-
gimiz fuar ve sergi

sayis1/yil (biri-
kimli)

PG 2.3.3

Yurt disinda ka-
tildigimiz fuar ve
sergi sayisi/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirkgenin halkin farkl kesimlerinde bilingli kullanilmasina yonelik olarak fuarlarda agik
oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Plan

Hedefe Dénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 SIkhiB lama

(%) Degeri 1Klg! Sikhig:

(2018)

%35 68 71 74 77 80 g3 © f‘)}i’fa 6 f)’i’fa
%35 110 125 = 140 = 155 = 170 | 185 62’?"" 6?{?"‘
%30 1 2 3 4 5 ¢  Ooada  Gayda

bir bir

e Bilimsel Calismalar Midirligii

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Tiirkgenin bilingli kullanilmasini saglayacak ac¢ik oturum, konferans, sergi vb. faaliyet-
lerin planlamasinin zamaninda yapilmamasi.

e Yayimlanan eserler okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir.

e Yurtici ve yurt dis1 kitap fuarlarina katilim saglanacaktir.

e Kurum ¢alisanlari yayinlarimizi tanitmak i¢in agik oturum, konferans ve bilgilen-
dirme toplantisi yapacaktir.

2.878.747 TL



Stratejik Plan < 2019-2023

Tespitler

Ihtiyaglar

e Dis paydas anketinde “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne sik-
likla yararlanildig1” basligi altinda yer alan 2. 6nermesinde “Konferans, seminer, bilgi
s6leni, kurultay, vb. faaliyetler” 727 kisiye sorulmus, 394 kisi “hi¢cbir zaman”, 291 Kkisi
“zaman zaman”, 42 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir. Ayni basligin 7. énermesinde
“Yayin satis hizmetleri” 727 kisiye sorulmus, 305 kisi “hi¢bir zaman”, 377 kisi “zaman
zaman”, 45 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Kurum yayinlarinin daha genis Kkitlelere ulasmasi saglanacaktir.

e Tiirk¢enin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is

birligi yapilacaktir.

e Yurtici ve yurt dis1 kitap fuarlarina katilim saglanmasu.

e Kurum yayinlar1 tanitilmaly, kitap fuarlari ve sergilerde Kurum ¢alismalari ve ya-
yinlarla ilgili agik oturum, konferans ve imza glinleri diizenlenmesi.

e Kitap satislar1 iiniversitelerin bulundugu merkezlerde sabit veya gezici imkanlarla
yapilmasi, TDK kitap satis aracinin ¢ok yararli olmasi ve bu uygulamanin yayginlasti-
rilmasi.
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(%)

Amacg (A2)

Hedef (H 2.4)

Performans Goster-
geleri

PG 2.4.1
Tirke¢enin korun-
masina katkida
bulunanlara sagla-
nan destek sayis1/
y1l (birikimli)

PG 2.4.2

Tiirk¢enin dogru
ve giizel kullanil-
masini tesvik ama-
ciyla diizenlenecek
yarismalara sagla-
nan destek sayis1/
yil (birikimli)

PG 2.4.3

Tiirk¢enin dogru
ve giizel kulla-
nilmasini tesvik
amaciyla verilen
odiillere saglanan
destek sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirk¢enin korunmasina katkida bulunan Kisi, kurum ve kuruluslar desteklenecek,
ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim dgrencileri arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi

konusunda yarismalar diizenlenecek ve odiiller verilecektir.

Plan
Donemi -
Hedefe Et- Izleme
Kisi (%) Bsggglgilg 2019 2020 2021 2022 2023 g
(2018)
%30 29 34 39 44 49 54 | 0avda
bir
%35 7 12 17 22 27 3, Gavda
bir
%35 5 10 15 | 20 25 30 62’?3

e Bilimsel Calismalar Mudurligi
e insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Dil farkindaliginin ve Tiirk¢enin diizgiin kullaniminin tesvik edilmemesi.
e Kurumlar arasi is birliginin saglanamamasi.

Raporlama
Sikhigi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir



Stratejik Plan < 2019-2023

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

e Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasini tegvik etmek amaciyla ddiiller verilecek-
tir.

e Tiirkcenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklene-
cektir.

e Tiirk dili ile ilgili yarisma programlarinda 6diil olarak kurum yayinlari verilecektir.

1.597.879 TL

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 14. énermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar ytirtitmektedir”.
727 Kisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174 kisi
“katilmiyorum”, 152 kisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle katili-
yorum” cevabini vermislerdir.

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin éniine gegmek amaciyla bilim, egitim, 6g-
retim ve yayin kuruluslar:1 basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin dog-
ru ve etkin kullanimi saglanacaktir.

e Tiirkcenin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilmasi gerekmektedir.

e Tiirk¢cenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslari desteklen-
meli, belediye sinirlar1 icinde yer alan is yerlerinde Tiirkce kullanilmasiyla ilgili
karar veren Belediyelere tesvik amaciyla onurluk, berat ve yayin verilmesi.

e Dille ilgili yarisma programlarinda 6dil olarak kurum yayinlarinin verilmesi.

e Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik amaciyla, ilkdgretim, ortadgretim,
yiiksekdgretim 6grencileri arasinda 6dillii yarismalar diizenlenmeli, sair, yazar, sunu-
cu ve sanatgilara odiiller verilmesi.
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(10)

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans Goster-
geleri

PG 3.1.1 Yapilan
anma etkinlikleri
sayis1/yil (biri-
kimli)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.

Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen Kisilerin ve yasanan belli bagh vakalarin anil-
masina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi i
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Qjone  Raporiama
(%) Degeri 1 lgl 1 lgl
(2018)
6 ayda .
%100 10 13 16 19 22 25 2 6 ayda bir

Bilimsel Calismalar Midurligi

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Bu tir faaliyetler ile Kurumun diger faaliyetlerinin tarihlerinin cakismasi.
e Tiirk dili arastirmalar tarihinde emegi gecen Kkisilerin ve yasanan belli bash vakalarin
anilmasina yonelik plan ve programin hazirlanmamasi.

e Her yil icin anilacak kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takvimi diizenlenecektir.

e Tiirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina ilmi arastirmalar yaparak katki
saglamis Kisiler icin anma etkinligi diizenlenecektir.

e Tirkcenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklene-
cektir.

961.529 TL

e Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

e Dis paydas anketinin genel baslikli 3. 6nermesi “TDK, gdrevlerini etkin bicimde yeri-
ne getirmektedir”. 727 kisiye sorulmus, 95 kisi “bilgim yok”, 27 kisi “kesinlikle katilmi-
yorum”, 128 kisi “katilmiyorum”, 191 kisi “kararsizim”, 261 kisi “katiliyorum”, 20 kisi
“kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Her yil, anilacak kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takvimi belirlenmeli. Belirle-
nen takvime uygun olarak, Tiirk dilinin gelismesine katki saglamis sair ve yazarlar i¢in
anma etkinlikleri diizenlenmesi.

e Tiirkcenin tarihi donemlerinde yasanan belli bash hadiselerin anlatilmasi ile
diizenlenecek etkinliklere bilim ve kiiltiir cevrelerinden kisilerin konusmaci ola-
rak katilmasinin saglanmasi.



Stratejik Plan e

2019-2023

(11)
Amac (A3) Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.
Hedef (H 3.2) 'lI;icrall(lg(teII}in ozelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki nesillere aktaracak belgesel hazirlattiri-
Perf Hedefe P PO izleme ~Raporl
erformans s aslangic¢ zleme Raporlama
Gostergeleri E(tol;l;l Degeri 20TONIN 202 ORI UZERINZ0Z22 N2 023 Sikhig: Sikhigi
4 (2018)
PG 3.2.1 Tiirk
dilinin tarihini
konu alan 6 ayda
belgeselin %100 %15 %50 @ %75 | %100 %100 %100 b}i’r 6 ayda bir
tamamlanma
orani/yilizde
(birikimli)
Sorumlu Birim e Bilimsel Calismalar Midirligi
gil]?iill;llil%irYapllacak e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
e Tiirk dilinin tarihi stirec icerisindeki gelisimi ile ilgili bilgi ve belgelerin belge film
Riskler formatina ve senaryosuna ¢evrilememesi.
e Uzun siireli ve teknik bir calisma gerektirmesi.
e Tiirk dilinin zenginliklerini, tarihini ve giiciinii gelecek nesillere aktaracak belge
film hazirlatilacaktir.
Stratejiler e Belge film milli ve milletlerarasi yayin kuruluslarinda yayimlatilacaktir.
e Belge film Yogun Disk ortaminda ¢ogaltilarak genis kitlelere ulastirilmasi saglana-
caktir.
Maliyet Tahmini 802.017 TL
e Kiiltiirel zenginlik ve gefitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilma-
s1, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amactir.
e Tirkgenin 6zelliklerini, tarihini, giliclinii sonraki nesillere aktaracak belgesel
Tespitler hazirlamak.
e Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 14. 6nermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar yiiriitmektedir”.
727 Kkisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174 kisi
“katilmiyorum”, 152 kisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle katili-
yorum” cevabini vermislerdir.
e Tiirk dilinin ve Tiirk Dil Kurumunun kurulusundan bugiine tarihini konu alan bir
belge film hazirlatilmasi.
. e Tiirk dilinin zenginliklerini, tarihini ve giiciinii ortaya koyan bilgi ve belgeler, gii-
Ihtiyaclar niimiiz basin yayin teknolojileri kullanilarak gelecek nesillere aktarilmasi.

e (Cok dilli olarak hazirlatilmasi saglanan belge filmin, milli ve milletlerarasi yayin
kuruluslarinda yayimlatilmasi ve YD ortaminda ¢ogaltilarak genis kitlelere ulastiril-
masl.
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(12)
Amag (A3)

Hedef (H 3.3)

Performans Goster-
geleri

PG3.3.1 Tiirk Edebi-
yat tarihleri dizisin-
den yayimlanan eser
sayisi/y1l (birikimli)
PG3.3.2

Giintimiiz alfabesine
kazandirilan edebi
eser (hikaye, roman,
siir, tiyatro vb.) sayi-
s1/y1l (birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Stratejik Plan « 2019-2023

Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.

Osmanl alfabesi ile yazilmis eserler giiniimiiz alfabesine kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022
(%) Degeri

izleme  Raporlama
AL Sikhigi Sikhig:

(2018)
%50 0 1 2 3 4 5 6 a’fa 6 ayda bir
%50 0 1 2 3 4 5 6 g’rda 6 ayda bir

e Bilimsel Calismalar Midirligi

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Bilimsel kol ve komisyonlarin ¢alismalarindaki aksama.

e Kurum disi isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.

e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak Kurumumuz-
da fiilen gorevlendirilmemesi.

e Tirk dilinin zenginlikleri, tarihi ve giicli gelecek nesillere aktarilacaktir.

e Osmanl alfabesi ile yazilmis eserler, glinimiiz alfabesine ve Tiirk¢esine kazandiri-
lacaktir.

e Yayimlanan eserler farkl disiplinlerden ilgili kisi, okuyucu ve arastirmacilarin

hizmetine sunulacaktir.

2.737.550 TL

e Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilma-
s1, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile millf kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amactir.

e Tirk dilini ilm1 yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayinlar yapmak.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashkli 14. énermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar yiirtitmektedir’.
727 kisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174 kisi
“katilmiyorum”, 152 kisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle katili-
yorum” cevabini vermislerdir.
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ihtiyaglar

e Tiirkeeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmesi ve yayginlastiril-
masl.

e Tiirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalarin yti-
ritiilmesi.

e Osmanl alfabesi ile yazilmis eserlerin glintimiiz alfabesine ¢evrilerek halkin yarari-
na sunulmasi.

e Tirk dili ile ilgili baz1 alanlarda ve konularda arastirmalar ytriitmek, bu aras-
tirmalarin yayina doniistiirtilmesi ile ilim diinyamiza yeni yayinlar kazandirilmasinin
saglanmasi.
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(13)
Amacg (A3) Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.
Hedef (H 3.4) Yasayan dillerde iki dilli sézliikler hazirlanacaktir.

Performans Goster- SEtel izleme = Raporlama
geleri E(t‘Ez; i | Baglangig | 2019 AL Siklig sl:klngl
PG3.4.1
Arapca-Tirkge
sozliglin tamam- %40 %100 6 E}i’fa 6 ayda bir
lanma orani/ytiz-
de (birikimli)
PG 3.4.2
Kazakg¢a ve Cuvas-
¢a sozliiklerinin o 6 ayda .
%30 %100 g 6 ayda bir
tamamlanma bir
orani/yiizde (biri-
kimli)
PG3.4.3
Makedonca- Tiirkce
P 6 ayda .
s6zligin tamam- %30 %100 bir 6 ayda bir
lanma orani/yiizde
(birikimli)
Sorumlu Birim e Bilimsel Calismalar Midiirligi
glglmﬂ]l Ell- R - insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi
e Bilimsel kol ve komisyonlarin ¢alismalarindaki aksama.
Riskler e Kurum disi isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.
e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun'un 38. maddesine dayali olarak Kurumumuz-
da fiilen gérevlendirilmemesi.
e Tiirk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglar1 hazirlayarak
.. bunlar ilgili tabakanin hizmet ve yararina sunacaktir.
Stratejiler . O s
e Tiirk dilinin 6z giizelligi ve zenginligi ortaya ¢ikarilacaktir.
e Halkin dil bilinci gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.260.101 TL
e Kiiltlirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilma-
s1, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amagtir.
Tespitler e Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerin-

den ne siklikla yararlanildi

baslik altinda bulunan 6. 6nermesinde “Sézliik, kilavuz,

derleme ve tarama calismalar1” 727 kisiye sorulmus, 94 kisi “hi¢cbir zaman”, 394 kisi

“zaman zaman”, 239 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

64



Stratejik Plan < 2019-2023

ihtiyaclar

e Terim c¢alisma gruplarinca ve kurum, kuruluslar tarafindan hazirlanan
sozliiklerin baski islemleri gelistirilerek ilgililerin hizmetine sunulmasi.

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek amaciyla bilim, egitim, 6g-
retim ve yayin kuruluslar1 basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin dog-
ru ve etkin kullaniminin saglanmas.

e Yasayan dillerde sozliik liretme calismalari yliriitiilmesi.
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(14)

Amag (A4)

Hedef (H 4.1)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1

Sayisal hale geti-
rilen nadir eser
sayisi/ y1l (biri-
kimli)

PG4.1.2

Tiirkoloji alanin-
daki biitiin yayin-
larin kiitiiphaneye

kazandirilma say1-
s1/y1l (birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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Bilime dayal1 altyapiy1 ve kurumsal donanimi giiclendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin
etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Plan
Hedefe Donemi i
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 (qome. Saporlama
(%) Degeri 1Klig1 1khigr
(2018)
%40 = 1.387 | 1942 2497 | 3.052 @ 3.607 4.162 62’?3 62’1?3
%60 = 63.983 | 65.983 67.983 69.983 71.983 73.983 62’?3 62’?3

e Kiitiphane Mudurligi

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi

e Nadir eserlerin elektronik ortama aktarilmamasi halinde okuyuculara eserin
aslinin verilmesinden dolay1 eserler yipranabilir ve zarar gorebilir.

e Tirkoloji alaninda yayimlanan eserlerin takip edilmesinin gii¢ olmasi sebebiyle
kiitiiphaneye kazandirilamamasi.

e Tirk diliyle ilgili arastirma eserleri toplanarak kiitiiphanenin kapasitesi artirila-
caktir.

e Kiitiphanede bulunan nadir eserler sayisallastirilarak elektronik ortama aktari-
lacaktir.

e Sanal ortama aktarilacak ilmi ¢alismalar, okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine
sunulacaktir.

2.346.641 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

e Kiltliir mirasimizin korunmasi kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 envanter ¢alis-
malarina devam edilmesi, basta vakif eserleri olmak tizere tarihi eserler restore
edilmistir. Nadir eserlerin dijital ortama aktarilmasi temel amacgtir.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashkli 20. 6nermesi “TDK’nin Kiitliphane
hizmetleri yeterli seviyededir”. 727 kisiye sorulmus, 216 kisi “bilgim yok”, 28 kisi “kesin-
likle katilmiyorum”, 83 kisi “katilmiyorum”, 145 kisi “kararsizim”, 227 kisi “katiliyorum”,
28 kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Kamuda e-doniisiim hizlandirilacak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hiz-
met kalitesi artirilacaktir.

e Tirk Dil Kurumu Kiitiiphanesinde bulunan nadir eserlerin sayisallastirilarak
elektronik ortama aktarilmasi.

e Kiinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir bir yapida bir sunucu bilgisayar
uzerinde depolanmasi, goriintiillerle eslestirilmesi, kredi karth bir alt sistem vasita-
siyla kullanicilarin hizmetine sunulmasi.

« Bilgi teknolojilerinin sagladigl imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hizmetleri-
nin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi.
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(15)
Amac (A4)

Hedef (H 4.2)

Performans Goster-
geleri

PG4.2.1
Personele verilen
egitim sayisi/yil
(birikimli)

PG 4.2.2

Egitime katilan
personel sayisi/yil
(birikimli)
PG4.2.3

istihdam edilen
nitelikli personel
sayis1/ yil (birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢clendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki

ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilecektir.

Plan

Hedefe = Donemi izleme
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 ikl

(%)  Degeri IKhigt

(2018)

%40 20 24 28 32 36 40 | 6 ayda bir
%30 310 413 516 619 722 825 | 6 ayda bir
%30 64 67 70 73 76 79 | 6 ayda bir

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Strateji Gelistirme Mudirligi
e Bilimsel Calismalar Midurligi
e Kiitiiphane Mudirlagi

e Personel egitim ihtiyag¢larinin belirlenmemesi.
e Hizmet ici egitim programinin hazirlanmamasi.
e Teknik ve akademik yapinin olusturulmamasi.

e Mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitim programi hazirlanacaktir.
e Nitelikli personel istihdam edilerek hizmetin kalitesi arttirilacaktir.

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

e Mali ve mali olmayan ydnetim ve kontrol alanindaki hizmetlerin etkinligi arti-

rilacaktir.

3.486.414 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

e ¢ paydas anketinin 5. béliimiinde yer alan “Calisanlara verilen hizmet i¢i egitimler
ve kariyer olanaklar1” baglikli 40. 6nermesi “Mesleki gelisime yénelik hizmet i¢ci egitim-
ler nicelik (sayi-siire) olarak yeterlidir.” 89 ¢alisana ulasilmis, 62 personel geri doniis
yapmistir. Bunlardan % 4,8’i “kesinlikle katilmiyorum”, %35,4’ii “katilmiyorum”, %
22,5'i “kararsizim”, % 32,2’si “katiliyorum”, % 4,8’i “kesinlikle katiliyorum” cevabini
vermislerdir.

e Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari siireclerinde liyakatin te-
mel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢alisma bigimlerinin yayginlasti-
rilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflen-
mektedir.

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini
artirmaya yonelik olarak insan kaynaklari altyapisini giiclendirmek amaciyla faa-
liyetler yuritilecektir.

e Personelin egitim ihtiya¢larinin diizenli olarak belirlenmesi, egitim ihtiya¢larinin
tahlil edilmesi, y1llik hizmet ic¢i egitim programlar: hazirlanmasi, egitim i¢in gerekli
altyapi temin edilmesi, hizmet i¢i egitimlere iliskin degerlendirmeler yapilmasi, ayrica
teknik ve akademik altyapinin olusturulmasina yonelik belirlenen ihtiyaca uygun Tiirk
dili, lehgeleri, dil bilimi, yabanc diller, bilgisayar, grafik ve musahhihlik konularinda
personel istihdam edilmesi ve yiiriitiilen projelerde yer almak iizere iiniversitelerden
bilim adamlarinin gérevlendirilmesi.

e Mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi.

e Akademik altyapiy1 ve kurumsal donanimini gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili ala-
nindaki ilmfi yetkinliginin ortaya konmasi.
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(16)
Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans Géstergeleri

PG4.3.1 Kurum bi-
nasinin onariminin
tamamlanma orani/
yuzde (mevcut degeri
korumak)

PG4.3.2 Hizmet binasi ve
sosyal tesis yerleskesi

insaatinin tamamlanma
orani/ytizde (birikimli)

PG4.3.3

Kurumun yillik fiziki
donanim ve altyapi
ihtiyaclarinin
karsilanma orani/
ylzde

(mevcut degeri koru-
mak)

PG4.3.4

Kurumun yillik tekno-
lojik donanim ihtiyaci-
nin karsilanma orani/
yuzde

(mevcut degeri koru-
mak)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler
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Bilime dayal altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢glendirerek Kurumun Tiirk dili alanin-

daki ilmi yetkinligini ortaya koymak.
Kurumun fiziki ve teknolojik donanim gii¢lendirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

(2018)

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikhigi

6 ayda| 6 ayda

%25 %65 %65 | %65 | %65 | %65 | %65 bir bir

6 ayda 6ayda

%30 %5 %56 %80 9% 100 % 100 % 100 bir bir

6 ayda| 6 ayda

%20 %85 %85 | %85 | %85 @ %85 | %85 bir bir

6 ayda 6 ayda

%25 %385 %85 | %85 | %85 | %85 | %85 bir bir

e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Strateji Gelistirme Midirliga
e Bilimsel Calismalar Midirligi
e Kiitliphane Midurligi

e Kurum hizmet binasinin bakimi, onarimi ve 1s1 yalitim ve fiziksel ¢alisma orta-
minin iyilestirilmemesi.

e Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisinda karsilasilacak eksiklikler sebebiyle
Kurum personelinin verimli ¢calisamamasi ve hizmetlerimizin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulamamasi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

e Kurumun fiziki calisma ortami ve teknolojik donanimi gii¢lendirilecektir.

e Personelin hizmet sunumunda bilgi ve haberlesme teknolojilerinden ya-
rarlanilacaktir.

e Donanim, yazilim, ag ve giivenlik altyapilari icin gerekli olan izleme, yedekle-
me, giivenli erisim amagl sistemler kullanilacaktir.

2.792.206 TL

e I¢ paydas anketinin 3. béliimiinde yer alan yapisal 6zellikler bashikh 36.
onermesi “Kurumumuzun fiziksel altyapisi ve calisma sartlari karsilamaktadir”. 89
calisana ulasilmis, 62 personel geri dontis yapmistir. Bunlardan %3,2’si “kesinlikle
katilmiyorum”, %20,9’u “katilmiyorum”, %20,9’u “kararsizim”, %45,1’i “katiliyo-
rum”, %9,6’s1 “kesinlikle katiliyorum” yoniinde goriis bildirmislerdir. Kurumun
bilgi teknolojileri altyapis1 konusundaki 37. 6nermesi “Kurumumuz bilgi teknolo-
jileri altyapist gereksinimleri karsilamaktadir’”. 62 personelin goriisi soyle; %6,4’
“kesinlikle katilmiyorum”, %20,9’u “katilmiyorum”, %17,6’s1 “kararsizim”, % 50’si
“katiliyorum”, % 4,8’i “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Kamu hizmet binasi ve tasit temini ile kullaniminda esaslar belirlenecek, ihtiya-
ca uygunluk, maliyet ve etkinlik g6zetilecektir.

e Mevcut sermaye stokundan daha etkin yararlanmak amaciyla idame-yenileme,
bakim- onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

e Kurum hizmet binasinin bakim, onarimi ve 1s1 yalitminin yaptirilmasi, fiziki
calisma ortaminin iyilestirilmesi.

e Personelin hizmet sunumunda bilgi ve haberlesme teknolojilerinden azami
Ol¢lide yararlanmasinin saglanmasi amaciyla bilgi islem altyapisinin gii¢lendi-
rilmesi, teknolojideki gelismelere paralel olarak donanimlarin iyilestirilmesi.
e Kurumun fiziki ve teknolojik donaniminin gii¢lendirilmesi.
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(17)
Amacg (A4) Bilime dayal1 altyapiy: ve kurumsal donanimi giiclendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki

¢ ilmi yetkinligini ortaya koymak.
Hedef (H4.4) Kurum yayinlarinin daha genis Kitlelere ulagsmasi saglanacaktir.

Plan
Donemi i
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Bgﬂggrgilc 2019 2020 2021 2022 2023 G Sikhg
(2018)
PG 4.4.1
E-Magaza olarak sa- 6 avda
tisa sunulan toplam (] . ayda bir
1 1 %30 622 688 754 820 886 952 b}1,r 6 ayda bi

yayin sayis1/yil
(birikimli)
PG 4.4.2
E-Kitap olarak satisa 6 avda
sunulan toplam % 35 0] 2 4 6 8 10 b}ilr 6 ayda bir
yay1in sayis1/yil
(birikimli)
PG 4.4.3 Kitap satis
S R 74 89 | 104 119 134 149 °9 ¢ dabir
len yer sayisi/yil bir
(birikimli)
Sorumlu Birim e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiirliigi
i;s“[-;llmﬂll gll_ repieeic R Bilimsel Calismalar Midurligi

e Kurum yayinlarinin kataloglari genel ag ortaminda kullanima agilmamasi, e-magaza
Riskler olarak satisa hazirlanmamasi, kiinye bilgilerinin diizenlenmemesi.
e Universitelerde ve kitap satis fuarlarinda hizmet verilmemesi.

e Kurum yayinlari, halkin genis kesimine, kitap satis araci ile satisa sunulacaktir.
Stratejiler e Sunulan hizmetlerin verimliligi, kalitesi ve sayis1 artirilacaktir.
e Kurum yayin katalogu genel ag ortaminda kullanima agilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.177.089 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

e Teknolojik altyapr ve donanmimi gelistirilerek, iiriin ve hizmetlerin sunumunda
cevresel ve ekolojik dengeye zarar vermeyecek bilisim sistemine 6nem verilecektir.

e Kamuda e-dontisiim hizlandirilacak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hiz-
met kalitesi artirilacaktir.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme baghikl 2. dnermesi “TDK yiirtittiigti faali-
yetleri ve sundugu hizmetleri ilgililere yeterli dl¢ctide tanitmaktadir”. 727 Kisiye sorulmus,
57 kisi “bilgim yok”, 47 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 228 kisi “katilmiyorum”, 161 kisi
“kararsizim”, 214 kisi “katiliyorum”, 20 kisi “kesinlikle katiliyorum” yoniinde goriis bil-
dirmislerdir.

e Kurum yayinlarinin halkin genis kesimlerine tanitilmasi ve ulastirilmasi icin Kurum
yayin katalog halinde genel ag ortaminda kullanima a¢ilmasi, yayinlarin elektronik or-
tamda satisinin yapilmasi.

e Yayinlarin kiinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir yapida bir sunucu bilgisa-
yar lizerinde depolanmasi ve goriintiilerle eslestirilmesi suretiyle bir sistem olustu-
rulmasi ve bu sistemin kredi karth bir alt sistem vasitasiyla kullanicilarin hizmetine
sunulmasi.

e Kurum yayinlarinin tiniversiteler ve kitap fuarlarinda kitap satis araci ile satisa
sunulmasi.
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(18)
Amac (A4)

Hedef (H 4.5)

Performans
Gostergeleri

PG 4.5.1

Stratejik Plan Uy-
gulama, izleme ve
Degerlendirme ta-
mamlanma orani/
ytizde(birikimli)
PG 4.5.2

I¢ kontrol

sisteminin Kamu i¢

Kontrol Standart-
larina uyumunun
saglanma orani/
ylzde

(mevcut degeri
korumak)

PG 4.5.3

Uretilen rapor sayi-

s1/y1l (birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

74

Stratejik Plan « 2019-2023

Bilime dayal1 altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢clendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik kazandiri-

lacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022
(%) Degeri

(2018)
%30 %0 %20 | %40 @ %60 | %80
%30 %88 %88 | %88 @ %88 | %88
%40 41 49 57 65 73

Strateji Gelistirme Mudurligia

e Bilimsel Calismalar Midurligi
e Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Kitiphane Mudurlagi

izleme Raporlama
AL Sikhigi Sikhig:
%100 giiyda 6 ayda bir
%388 siiyda 6 ayda bir
6 ayda .
81 bir 6 ayda bir

Kamu kaynaklarinin hukuka uygun olarak elde edilmesi ve kullanilmasi siireg-
lerinde 5018 say1li Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayih Kamu fhale
Kanunu ve 4735 sayili Sozlesmeler Kanunu basta olmak tizere ilgili mevzuatlarin
sorumlu personeller tarafindan yeterince bilinmemesi.

Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi.

Yeterli diizeyde hizmet ici egitim diizenlenmemesi.

Stratejik plan belgesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilacaktir.

Mali ve genel yonetim araglarinin kurumsallasmasi saglanacaktir.

Kaynak tahsis siirecinin etkinligini saglamak icin stratejik plan ile biitce baglantisi
gliclendirilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2.159.712 TL

e Kaynak tahsis siirecinin etkinligini saglamak icin stratejik plan-biitge baglantisi
gliclendirilecektir. Uygulamada yasanan aksakliklari ortadan kaldiracak kamu alimlari
ve taahhiit islerine yonelik yasal diizenlemelerin giincellenmesi.

e Kamu harcama politikasinin, orta vadeli biitceleme yaklasimi cergevesinde yiiri-
tiilmesi esastir. Kamu kurum ve kuruluslari kendilerine tahsis edilen 6denekleri, yii-
ruttiikleri harcama programlarinin etkinligini ve gerekliligini sorgulayarak belirlenen
politika ve dncelikler dogrultusunda tanzim edeceklerdir.

e Dis paydas anketinde yer alan TDK’nin birlikte is yapabilme egilim ve yatkinligi bas-
likli 3. 6nermesi “TDK ¢alismalarini yiirtitiirken kurulusunuzun talep ve degerlendirme-
lerini yeterli seviyede dikkate almaktadir.” 727 kisiye sorulmus, %47,32’si “bilgim yok”,
%©6,33’1 “kesinlikle katilmiyorum”, %12,24’i “katilmiyorum”, %15,27’si “kararsizim”,
%16,51’i “katiliyorum”, %2,24’0” kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
gerekli altyapi calismalarinin yapilmasi.

e I¢ kontrol, performans esasl biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yénetim
araclarinin kurumsallagsmasinin saglanmasi.

Tablo 15: Hedef Kart1 Sablonu
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6.3 Hedef Risklerimiz

Hedeflerimize iligkin risklerimiz tespit edilmis, analizi calismalar1 Kamu I¢ Kontrol Reh-
berine gore yapilmis, risklere karsi alinacak 6nlemler, diizeltici ve etki azaltici kontrol faaliyet-

leri detayli olarak calisilmis, 6zet olarak hedef kartlarina islenmistir.

6.4. Maliyetlendirme

STRA]IE[;:]];;Z(F?.II\'ZAI?C VE 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Stratejik Amag 1: 6.004.017 | 6.671.813| 7.152.080| 7.652.725| 8.188.416 35.669.052
Hedef 1.1 1.819.456 | 2.021.825 2.167.365 2.319.080 2.481.416 10.809.142
Hedef 1.2 858.100 953.542 1.022.182 1.093.735 1.170.296 5.097.856
Hedef 1.3 140.065 155.644 166.848 178.527 191.024 832.107
Hedef 1.4 2.501.000 2.779.173 2.979.231 3.187.777| 3.410.921 14.858.102
Hedef 1.5 685.396 761.629 816.455 873.606 934.759 4.071.845
Stratejik Amag 2: 1.305.875| 1.451.121| 1.555.579| 1.664.469| 1.780.982 7.758.026
Hedef 2.1 354.550 393.985 422.346 451.910 483.543 2.106.334
Hedef 2.2 197.794 219.794 235.615 252.108 269.756 1.175.067
Hedef 2.3 484.567 538.463 577.224 617.630 660.864 2.878.747
Hedef 2.4 268.964 298.879 320.394 342.822 366.819 1.597.879
Stratejik Amag 3: 1.643.060 | 1.825.809| 1.957.239| 2.094.246| 2.240.843 9.761.197
Hedef 3.1 161.850 179.852 192.798 206.294 220.735 961.529
Hedef 3.2 135.000 150.015 160.814 172.071 184.116 802.017
Hedef 3.3 460.800 512.052 548.912 587.336 628.450 2.737.550
Hedef 3.4 885.410 983.890 1.054.714 1.128.544 1.207.542 5.260.101
Stratejik Amac 4: 2.181.848 | 2.424.524| 2.599.052| 2.780.985| 2.975.654 12.962.063
Hedef 4.1 395.000 438.934 470.530 503.467 538.710 2.346.641
Hedef 4.2 586.853 652.126 699.069 748.003 800.364 3.486.414
Hedef 4.3 470.000 522.276 559.871 599.062 640.997 2.792.206
Hedef 4.4 366.460 407.219 436.533 467.090 499.787 2.177.089
Hedef 4.5 363.535 403.969 433.049 463.362 495.797 2.159.712
GENEL YONETIM

GIDERLERI 6.442.200| 7.158.733| 7.674.050| 8.211.234| 8.786.020 38.272.238
GENEL TOPLAM 17.577.000| 19.532.000 | 20.938.000 | 22.403.660 | 23.971.916 104.422.576
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tiirk Dil Kurumu 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirliginda her birimden
personel gorev almis, taslak plan birimlerin aktif katilimlari dogrultusunda meydana gelmis-
tir. Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamasinda her bir hedefe iliskin riskler tes-
pit edilmis ve analizi yapilmis, bunlara karsi alinacak 6nlemler belirlenmistir. Plan hedefleri-
nin gerceklesmesinde dogrudan etkisi olan i¢ ve dis paydaslar analiz edilmis ve paydaslarla
yapilan anketler ile stratejik planlama siirecine katki saglanmistir.

Bu sebeple planin sahipleniciligi ve uygulanabilirliliginin yiiksek oldugu, y1llik olarak ey-
lem planina donustiiriilmesi ile uygulama basarisinin saglanacagi ongoriilmektedir.

Planin uygulama basarisindaki ikinci 6nemli kisim izleme ve degerlendirmedir. Bu amag-
la Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyon ve danismanliginda biitiin birimler kendi igle-
rinde Eylem Planlarinin ve faaliyetlerin planla iliskisinin agiklandig1 boélimlere yer verecek-
lerdir. Eylem planlar1 konsolide edilerek yillik Tiirk Dil Kurumu Eylem Planlari olusturulacak
ve 5 yillik siire sonunda Stratejik Planda ongoriilen hedeflere ulasilmasi saglanacak sekilde
planlama yapilacaktir.

Kurumumuz, amag, hedef ve performans gostergelerine nasil ulasacagina iliskin bilgileri
de icerecek sekilde; alt1 aylik donemlerde izleme toplantisy, bir yillik donemlerde ise degerlen-
dirme toplantis1 yapacaktir. Temmuz ay1 sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu”nu, takip
eden yilin subat ayinin sonunda kadar ise “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”nu hazirlaya-
cak ve mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagskanlig Strateji ve Biitge Bagskanligina gonderecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu ve 41’inci maddeleri gere-
gince hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet Raporu da hazirlanarak kamu-
oyuna duyurulacaktir.

Bu raporlamalar sonucunda Stratejik Planda bir sapma tespit edilmesi halinde durum ay-
rintili sekilde incelenecektir. Bu incelemeler sonunda gerekli goriilmesi halinde, ilgili mevzuat
kapsaminda yenileme ¢alismalari gergeklestirilecek ve planin uygulanabilirligi saglanacaktir.
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